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NOSSO OBJETIVO

Sobre este relatorio

Temos o prazer de compartilhar o 16° Relatdrio de Impacto Anual da Mohawk
Industries, Inc. ("Mohawk™ ou a "Empresa’). Este relatorio reflete nosso
compromisso continuo com a sustentabilidade, a transparéncia e as praticas
COMerciais responsaveis.

Em todas as nossas operagdes globais, estamos continuamente inovando e compartilhando as melhores préticas para
impulsionar um progresso significativo, oferecendo iniciativas de sustentabilidade eficientes, eficazes e escalaveis e
trazendo ao mercado produtos diferenciados com propriedades sustentaveis.

O relatério destaca a sustentabilidade em toda a Mohawk e nas subsidiarias integrais da empresa. Ele segue os
Padrées Universais da Global Reporting Initiative (GRI), abrange o ano fiscal de 2024 da Mohawk e é orientado pelos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das Nagdes Unidas.

Além da GRI, nossas divulgagdes de sustentabilidade estdo alinhadas com o International Sustainability Standards Board
(ISSB), que integra elementos-chave do antigo Sustainability Accounting Standards Board (SASB) e da Task Force on
Climate-related Financial Disclosures (TCFD). A Empresa também enviou dados climaticos através do CDP, uma
organizacao sem fins lucrativos que ajuda organizagdes a divulgar seu impacto ambiental desde 2017. Este ano, também
publicamos nossa resposta ao novo questionério integrado do CDP, que inclui dados sobre mudancas climéticas,
recursos hidricos e florestas. Também participamos da Avaliacdo de Sustentabilidade Corporativa da S&P Global, uma
anélise anual do desempenho em sustentabilidade que informa o Indice Dow Jones Best-in-Class.

Olhando para o futuro, estamos nos preparando para cumprir a Diretiva de Relatérios de Sustentabilidade Corporativa
(CSRD) da Unido Europeia, a Diretiva de Due Diligence em Sustentabilidade Corporativa (CSDDD) e o Regulamento de
Taxonomia, bem como regulamentos de relatérios climéaticos em outras jurisdigdes, como Califérnia e Austrélia. Como
parte do nosso compromisso com a integridade dos dados e a melhoria continua, a Empresa iniciou a implementagdo de
uma nova plataforma global de dados de sustentabilidade em toda a empresa em 2023. Esta etapa representa um marco
significativo nos esforcos continuos da empresa para reforgar seus processos de relatérios de sustentabilidade e se
alinhar com os requisitos regulatérios em evolucao e as melhores praticas. Também fizemos parceria com um especialista
terceirizado para projetar, implementar e concluir uma Avaliacdo de Materialidade Dupla (DMA) que ajudou a definir as
necessidades de dados e os requisitos de coleta para esse novo sistema.
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Visdo geral da Mohawk

A Mohawk cria uma ampla gama de produtos que otimizam os espacos residenciais e comerciais em
aproximadamente 180 paises em todo o mundo. Nas Ultimas duas décadas, a Mohawk transformou
seus negdcios. De fabricante americana de carpetes tornou-se a maior empresa de pisos do mundo,
com operac¢des na América do Norte, Europa, América do Sul, Oceania e Asia, incluindo fabricas em
19 paises. A talentosa equipe de colaboradores da Mohawk e seus processos de fabricacédo e
distribui¢do verticalmente integrados oferecem vantagens competitivas no design e na producéo de
pisos de cerédmica, carpetes, laminados, madeira e vinil. A Empresa também tem posi¢des crescentes
em categorias de produtos de construcao adjacentes, incluindo bancadas de quartzo e pedra, placas
de porcelanato, aglomerados, painéis decorativos e produtos de isolamento. A inovagdo lider do
setor da Mohawk resultou em produtos e tecnologias que diferenciam suas marcas no mercado e
atendem a todos os requisitos de remodelagdo e novas construcgdes.

% Nossas Principais Marcas

5. . T T R R i Ndaltile MARAZZIE @ AMERICAN OLEAN® .grupogglglg VIT%(P%%%M'

%

&t s
BT

eliane @ pecortites  Elizabeth @ emicrour KA @

KERAMA MARAZZIE e (D covmercian  BFeltex

=~ {4 :
=UNILIN quick-sTEP H EEQLLG_I %ﬁw

Design Floors

M .
[l Mohawk Group MOHAWK AlQCJCJIO



NOSSO OBJETIVO

Destagues de desempenho em 2024

Futuro positivo para o clima

0%

Reducéo de 30% na
intensidade das emisses de
Escopo 1, 2 e biogénicas desde
2010

2024

4\ ecovadis

Sustainability
Rating

Aumento de
117% na energia
renovavel
Aumento de
53% na energia
solar

117%
53

Forga de Trabalho de Alto Desempenho

A Godfrey Hirst ganha
medalha de ouro na
classificacdo EcoVadis pelo
segundo ano consecutivo,
ficando entre as 5% melhores
entre mais de 100.000
empresas participantes

Circularidade do Produto

Agua

Prémios e Reconhecimentos

45% :

Reducdo de 45% na
intensidade da captagdo
de dgua desde 2010

275 Million

de galdes de dgua fornecidos
a comunidades que sofrem
com a escassez e a seca até
2030

350

Redugdo de 35% na Taxa
de Incidentes Registraveis
(RIR) desde 2010

Programa Grupos de
Estudos e Sugestdes da
Mohawk Brasil executou
2.134 projetos conduzidos
por colaboradores em
2024

Mais de 60 hilhoes

de garrafas plasticas
recicladas e transformadas
em pisos na Ultima década . .a‘

Melhores Empregadores dos EUA; Forbes® 2025

Melhores Empregadores para Diversidade;Forbes
2025

Os melhores Locais de Trabalho nos EUA;
Newsweek® 2025

Melhores Locais de Trabalho nos EUA para
Diversidade; Newsweek 2024, 2025

Melhores Locais de Trabalho nos EUA para
Mulheres; Newsweek 2024, 2025

Lideres Climaticos dos EUA; USA Today® 2024,
2025

Fornecimento Responsavel

47

Reducgdo de 47% na
intensidade de residuos
enviados para aterros sanitarios

=

desde 2010

Mals e 635 mllhoes

de quilos de residuos de madeira
reciclados e transformados em
aglomerado de madeira da Unilin

Mais de 132.000

arvores plantadas em
parceria com a One
Tree Planted®

99%

do fornecimento de fibra de
madeira segue principios de
fornecimento responsével, como
FSC® PEFC™ 2 ou outras
validagdes de terceiros.

'Salvo indicagdo em contrério, todos os destaques de desempenho refletem conquistas alcangadas entre 1° de janeiro de 2024 e 31 de dezembro de 2024. A intensidade é baseada na receita em moeda constante.

?FSC® (Conselho de Manejo Florestal), PEFC™ (Programa para o Reconhecimento dos Esquemas de Certificagdo Florestal).
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Uma mensagem do nosso CEO, Jeff Lorberbaum

Na Mohawk, focamos no que funciona:
solugdes que reduzem o impacto ambiental,
fortalecem nossos negécios e sdo baseadas em
inovacao prética e resultados mensuréveis.

Neste Relatério de Impacto, vocé encontrard muitos exemplos de
lancamentos recentes de produtos que demonstram a dedicacéo da
Mohawk a fabricacdo responsavel. Nossos produtos sdo exemplos tangiveis
de nossas prioridades: reducdo das emissdes de carbono, maior contetido
reciclado, design circular e vida Util prolongada dos produtos. Embora a
sustentabilidade tenha o potencial de influenciar as decisdes de compra,
raramente ela é o Unico fator determinante. A maioria dos consumidores
ainda prioriza a beleza, a baixa manutencao, a durabilidade e precos
competitivos. E por isso que projetamos nossos produtos para atender a
essas expectativas, tendo a sustentabilidade como um multiplicador de
valor. Nosso objetivo ndo é apenas fabricar produtos sustentéveis, mas sim
produtos sustentaveis que conquistem os consumidores.

Por exemplo, o SolidTech® R da Mohawk, uma alternativa de piso
impermeével sem PVC, possui um nicleo exclusivo feito de pedra e
pléstico reciclado de uso Unico. Cada metro quadrado de SolidTech R
contém o equivalente a aproximadamente 20 garrafas de &gua recicladas.
Além dessa excelente histéria de sustentabilidade, o produto oferece aos
consumidores resisténcia superior a riscos e durabilidade, ao mesmo
tempo em que elimina eficazmente os problemas de estabilidade
dimensional causados por mudancas de temperatura ou umidade — um
desafio encontrado nas op¢des de pisos a base de PVC.

Transformar pléstico reciclado em pisos ndo é novidade para a Mohawk.
Somos lideres nesse processo hd mais de um quarto de século. Embora o
nylon ja tenha sido a fibra dominante na fabricacdo de carpetes, a industria
de pisos buscou alternativas para oferecer produtos de qualidade em todas
as faixas de preco. Nosso processo patenteado Continuum™ remove os
residuos das garrafas plasticas recicladas, tornando a fibra de poliéster
resultante mais macia e volumosa e o carpete mais atraente, duravel e
resistente a manchas. Hoje, nossas colecdes de carpetes de poliéster
atendem as necessidades de familias ativas, e sua popularidade evitou que
bilhdes de garrafas plésticas fossem parar em aterros sanitérios e cursos
d'agua.

Nossos esforcos de sustentabilidade também se estendem aos nossos
pisos laminados e outros produtos a base de madeira que incorporam
principalmente madeira reciclada ou recuperada, reduzindo a necessidade
de derrubar &rvores e sequestrando o carbono da madeira para outro ciclo
de vida. Para diferenciar nossos produtos, desenvolvemos visuais lideres
do setor que tornam nosso laminado quase indistinguivel do piso de
madeira ou pedra natural, bem como atributos de desempenho a prova
d'agua gue tornam o laminado uma escolha pratica para cozinhas,
banheiros e lavanderias.

Em todas as nossas instalacdes de revestimentos cerdmicos, continuamos a
otimizar nosso desempenho ambiental por meio de atualizacdes continuas
de fornos, recuperacdo de calor residual e sistemas de agua de circuito
fechado para reduzir o consumo de energia e dgua. Ao melhorar nossos
processos, empregamos tecnologias avancadas de impress&o digital que
criam imagens de alta definicdo com reproducéo precisa de texturas,
combinando visuais e texturas de madeira, pedra ou concreto com a
durabilidade do porcelanato para uso em espacos residenciais e
comerciais. Coletivamente, esses esforcos tornam nossa oferta de cerémica
uma das solugdes de piso mais sustentaveis e de alto desempenho
disponiveis no mercado.

Ao explorar o relatério deste ano, espero que vocé obtenha insights
sobre como nossos produtos sustentaveis beneficiam o planeta, ao
mesmo tempo em que oferecem um valor excepcional para aplicacdes
residenciais e comerciais. Estamos comprometidos com préticas
sustentaveis e com o fornecimento de produtos que realcam a beleza, o
conforto e o desempenho de todos os espacos. Processos e produtos
sustentéveis so parte essencial da nossa estratégia de negdcios, e
ampliamos o impacto benéfico desses produtos expandindo seu uso em
todo o mundo.

Atenciosamente,
JEFF LORBERBAUM
Diretor Executivo

Nossos produtos sao exemplos tangiveis
das nossas prioridades: reducao das
emissoes de carbono, maior contetido
reciclado, design circular e vida util
prolongada dos produtos.
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Uma mensagem da nossa C

0, Malisa Maynara

Quando se trata de sustentabilidade, a transparéncia
sempre foi um dos pontos mais fortes da Mohawk.
Desde que entrei na empresa, ha quatro anos, tenho
ficado constantemente impressionada com a abertura e
a franqueza em toda a empresa. A integridade
impulsiona o progresso.

Com operacdes de fabricacdo em 19 paises e um dos portfélios de produtos
mais diversificados do setor, gerenciamos a complexidade todos os dias. Mas
essa complexidade também nos dé escala, alcance e uma oportunidade real
de liderar. Nossas equipes trazem diferentes perspectivas para a mesa e, por
meio da colaboracdo e do aprendizado compartilhado, estamos encontrando
maneiras melhores de atender as necessidades de nossos clientes, nossas
comunidades e o planeta.

Essa complexidade foi ampliada pelas futuras regulamentacdes de relatérios de
sustentabilidade, incluindo a CSRD e a CSDDD da UE, as leis SB 253 e 261 da
Califérnia e os requisitos de Relatérios Climaticos Obrigatérios da Austrélia.
Apds uma DMA abrangente com uma empresa de auditoria lider, concluimos a
pré-garantia sobre nossos tépicos materiais e recebemos feedback sobre como
o processo continuara a evoluir. Sob a supervisdo do nosso Comité de Direcao
de Conformidade ESG, nossas equipes de Sustentabilidade, Finangas e Tl estdo
liderando um esfor¢co multifuncional para otimizar uma nova plataforma de
dados de sustentabilidade corporativa para armazenar, rastrear e gerenciar os
dados regulatérios necessarios.

Como parte dessa iniciativa de sistema de dados, participamos de discussées
extensas em todas as nossas empresas globais para estabelecer definicoes
comuns para materiais, processos e fluxos de residuos. Criar padrdes universais

em todas as nossas empresas tem sido um passo essencial nesse processo. Todos

estavam coletando dados, mas cada grupo os definia com base no histérico de
seus proprios negdcios, nas normas do setor ou nas perspectivas locais. Também
estamos desenvolvendo uma documentagdo consistente dos processos para
todas as métricas regulatérias de sustentabilidade, para que todas as nossas
instalacbes sigam os mesmos passos e apresentem relatérios da mesma forma,
com as mesmas unidades de medida em todo o mundo.

Reservar um tempo agora para ter essas conversas essenciais e garantir a
padronizagdo nos ajuda a entregar relatérios ainda mais impactantes. Por
exemplo, agora monitoramos nossos fluxos de residuos mais de perto,
relatando ndo apenas o total de residuos, mas também os residuos por tipo
de material, o que nos ajuda a entender melhor onde podemos reutilizar
esses materiais ou alterar o processo de fabricacdo para minimiza-los. Ao
longo dos anos, muitas praticas recomendadas surgiram das interagdes entre
nossas empresas globais, cada uma delas empreendedora e capacitada para
atender da melhor forma as necessidades de seus clientes, consumidores e
comunidades. Como vocé pode ver na secdo Nosso Progresso deste relatério,
cada uma delas esta realizando um trabalho impressionante para oferecer
produtos inovadores e aprimorar nossas praticas sustentaveis.

O relatério deste ano reflete grande parte do trabalho preparatério que
concluimos para atender as novas expectativas regulatérias, ao mesmo tempo
em que melhoramos a consisténcia e a profundidade dos nossos dados de
sustentabilidade. Mais importante ainda, ele destaca as medidas préticas que
estamos tomando para melhorar nossas operacdes, criar produtos inovadores
e contribuir para locais de trabalho mais seguros e comunidades mais fortes.
Estamos sempre aprendendo, e seus comentarios sdo importantes para gerar
um impacto significativo @ medida que avancamos. Convido vocé a
compartilhar suas ideias conosco enquanto continuamos desenvolvendo
nossos esforcos de sustentabilidade nos préximos meses e anos.

Atenciosamente,

YNatien W
MALISA MAYNARD
Diretora de Sustentabilidade
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NOSSO PLANETA

Nosso planeta é mais do que um recurso — é
um parceiro em nosso trabalho, influenciando a
beleza e a funcionalidade das superficies que
criamos.

Com design cuidadoso e praticas
responsaveis, desenvolvemos produtos que
ndo s6 servem para melhorar os espagos, mas
também contribuem para preservar o mundo
natural.

Guiados pelos principios da circularidade,
agimos com cuidado, buscando novas
maneiras de restaurar, renovar e repensar.
Aproveitamos a energia renovavel, reduzimos
as emissdes, diminuimos o desperdicio e
reabastecemos a dgua, sabendo que cada
pequeno passo adiante fortalece tanto o nosso
mundo como o nosso trabalho. Ao fazer isso,
ndo apenas fabricamos pisos, mas também
construimos um futuro onde sustentabilidade e
design andam de mé&os dadas.
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“Futuro positivo para o clima

A Mohawk continua comprometida com um futuro positivo para o clima
por meio de nossa estratégia de descarbonizagdo. Nosso Global Planet
Council (Conselho Global do Planeta), com representacédo de cada um
dos nossos segmentos de negécios, monitora e apoia o0 progresso em
diregdo as nossas metas de sustentabilidade, incluindo a redugédo de
emissdes de gases de efeito estufa (GEE) nos Escopos 1 e 2. Para
melhorar a compreenséo e a transparéncia do nosso desempenho
ambiental em toda a nossa cadeia de valor, também continuamos a
acompanhar e relatar o Escopo 3 — uma iniciativa vital para
compreender o impacto mais amplo das nossas operagdes.

Algumas unidades de negdcios estabeleceram compromissos climaticos
adicionais. O Mohawk Group, nossa divisdo de pisos comerciais na América
do Norte, comprometeu-se a zerar as emissdes liquidas de carbono até 2040
ao assinar o Compromisso Climéatico. A Unilin, nossa divisdo de pisos, painéis
e isolamento, com atuacdo na Europa, Asia, Oceania e América do Sul, esta
contribuindo para solugdes contra as mudancas climaticas através da
implementacdo de uma estratégia de descarbonizacdo validada pela
Iniciativa de Metas Baseadas na Ciéncia em 2023. Nossa empresa de pisos
com sede na Oceania, Godfrey Hirst, € membro do programa Climate Active
do governo australiano e é certificada como organizacéo neutra em carbono
desde 2020. Continuamos a trabalhar com especialistas terceirizados para
refinar os dados de emissdes do Escopo 3 em todas as unidades de
negdcios globais para 10 das 15 categorias do Escopo 3 identificadas como
relevantes para a Mohawk, utilizando dados baseados em atividades,
quando disponiveis.

Compreender e mitigar os riscos e oportunidades relacionados com o clima
é essencial para a resiliéncia das empresas. Estamos alinhados com o
Conselho Internacional de Normas de Sustentabilidade, incluindo as Normas
Internacionais de Relato Financeiro S1 e S2, para fornecer informacgdes
importantes a investidores, reguladores e partes interessadas.




Avaliac@o de Risco Climatico em 2024

Compreender os riscos climéticos para
construir um futuro mais forte

Na Mohawk, sabemos que as mudangas climaticas ndo
sd0 apenas uma questdo ambiental, mas também uma
questio comercial, comunitéria e do consumidor. E por
isso que, em janeiro de 2024, fizemos uma parceria
com especialistas terceirizados para avaliar como as
mudancas nas condicGes climaticas poderiam afetar
nossas operagdes por meio de uma Avaliagdo de Risco
Climéatico (CRA).

NOSSO PLANETA

Nosso CRA realizou uma anélise aprofundada de
todas as nossas unidades fabris, além de avaliar a
localizacdo dos principais fornecedores, o uso de
agua, o uso de energia, os residuos gerados e o custo
e uso de matérias-primas para producéo, a fim de
obter uma visdo mais clara dos riscos e oportunidades
potenciais para as operac¢des globais. Comegamos
identificando 40 possiveis riscos e oportunidades
relacionados ao clima, utilizando pesquisas do setor,
orientagdes de especialistas internos e externos e
nossas proprias metas de sustentabilidade existentes
como um roteiro. Os 10 principais riscos foram
identificados para anélise de cenéarios em um
workshop realizado com

a lideranca e as equipes financeiras de cada um dos
segmentos de relatério da Mohawk. Dos 10 riscos
identificados pela lideranca devido ao seu potencial
de serem relevantes, dois foram considerados
relevantes: aumento do custo e falta de
disponibilidade de energia e aumento da frequéncia
e gravidade de eventos climaticos extremos.

Por que isso é importante?

Compreender os riscos climéticos significa ajustar
estratégias e processos para permanecer vital e
competitivo em um mundo em constante mudanca.
Para os investidores, esse trabalho garante que
estamos tomando decises informadas que

protegem o valor a longo prazo. Para os clientes, isso

significa que podem confiar na Mohawk para
fornecer produtos sustentaveis e de alta qualidade
no futuro. E para os funcionérios, reforca nosso foco
na construcdo de um negdcio resiliente, que se
adapta aos novos desafios.

Como lidar com os riscos e as oportunidades
climéticas

A medida que os desafios climaticos evoluem,
continuamos proativos, enfrentando os principais
riscos e identificando novas oportunidades. Para
reduzir nossa exposicdo as flutuagdes de precos,
desenvolvemos estratégias para gerenciar os precos
do gés natural e estamos explorando ativamente
combustiveis alternativos para producéo e logistica.
Também estamos aumentando os investimentos em
eficiéncia energética e energia renovével no local,
garantindo que possamos alimentar mais de nossas
operac¢des de forma resiliente e sustentavel. Além
disso, a Mohawk esté adotando estratégias para
proteger suas operagdes. Ao investir em
infraestruturas resilientes,

Na Mohawk, entendemos que
compreender e mitigar 0s riscos
climaticos nao é apenas um
desafio, mas um fator critico para
proteger o valor comercial a
longo prazo.

Nossa estratégia financeira esta
enraizada em fazer investimentos
inteligentes hoje para garantir
que possamos navegar pelas
perturbacées de amanha e
capturar as oportunidades do
futuro com confianca.”

JIM BRUNK
Diretor Financeiro
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melhorar a durabilidade das nossas instalacdes e apoiar a diversificacdo dos Intensidade das emissdes de GEE dos Escopos 1 e 2 Emissdes de Escopo 3 por tipo em 2024
fornecedores, estamos melhor posicionados para manter as operacdes durante (Emissées Biogénicas e N&o Biogénicas / Receita em
eventos climaticos extremos. Milhares em Moeda Constante)
Uma érea importante identificada como oportunidade pela CRA, na qual a Mohawk esté : : :
promovendo mudancas, é a reducdo de residuos e a circularidade dos produtos. Por meio = = 9
de nossos programas de coleta pds-consumo, estamos ajudando os clientes a manter os ]
materiais fora dos aterros sanitarios, a0 mesmo tempo em que promovemos solugcdes de
economia circular. Pesquisas e inovagdes em tecnologias de ponta estdo nos permitindo
desenvolver processos para avangar ainda mais na reciclagem pds-consumo de materiais
de nossas operagdes globais. Enquanto isso, nossas iniciativas de gerenciamento de
residuos estdo descobrindo novas maneiras de minimizar o desperdicio e apoiar metas de
sustentabilidade de longo prazo.
® 62,0% Bens e servigos O 3,4% Atividades relacionadas a
Ao planejar e integrar a resiliéncia climatica em nossa estratégia de negdcios, estamos adquiridos combustiveis e energia
ajudando a garantir que a Mohawk permaneca forte, adaptéavel e pronta para o futuro. Ciean Fi ch e d des ® 2,5% Residuos gerados nas
. rodutos vendidos operacoes
Consumo de Energia e SED 7,00 Procesoamono e ® 1,19 .
Atender as crescentes necessidades energéticas mundiais e, ao mesmo tempo, reduzir META: Reduzir a intensidade das emissGes produtos vendidos 0,5% Deslocamento dos funcionarios
nosso impacto ambiental requer acdes ousadas. E por isso que estamos investindo em de Escopo 1 e 2 em 25% até 2025. ®7,50% Transporte a O 0,1% Viagens de negocios
solucdes de energia sustentavel para tornar nossas operacdes mais eficientes e menos STATUS: Alcancamos uma redugéo de 30% G
dependentes de combustiveis fosseis, mesmo enquanto enfrentamos desafios de em relagdo ao nosso ano de referéncia, ©5,6% Transporte a jusante

infraestrutura e mudancgas nas condi¢cdes do mercado. Atualmente, a maior parte da nossa 2010.
energia provém do gés natural, que desempenha um papel fundamental na fabricacdo a
altas temperaturas, especialmente para cerdmicas e porcelanatos.

‘ , , Consumo total de energia por tipo em 2024
Veja como estamos trabalhando para um futuro energético mais sustentével:
* Implantando tecnologias energeticamente eficientes para reduzir o
consumo de energia e minimizar o desperdicio
Expandindo a energia solar para aproveitar energia limpa e renovéavel
Integrando a energia edlica por meio de turbinas no local e parcerias estratégicas
Usando biomassa de residuos de madeira para gerar eletricidade e calor para vérias de
nossas fabricas
Usando biodiesel para abastecer parte de nossa frota

A transi¢do para a energia sustentavel ndo é isenta de desafios, mas estamos
comprometidos em seguir em frente. Ao investir em alternativas mais limpas e melhorar a

eficiéncia, estamos construindo um futuro mais forte e resiliente. Saiba mais sobre como ® 60,0% Gés natural ® 5,3% Outros combustiveis fésseis

cada uma de nossas unidades de negdcios estéd contribuindo na secdo Nosso Progresso ® 19,9% Rede elétrica © 0.9% Baixo carbono’

deste relatodrio. ® 13,9% Energia de O 0,1% Outras energias renovéveis
biomassa

"Energia proveniente da combinacao de calor e energia.
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Poluigao do Ar

Combate a poluigdo atmosférica para um futuro mais saudavel

Nossa Avaliagdo de Materialidade Dupla (DMA) de 2023 identificou a
poluicdo do ar como um tema relevante. A poluicdo do ar inclui
poluentes como material particulado, diéxido de enxofre, didxido de
nitrogénio e compostos organicos volateis (COVs), todos os quais
podem afetar o meio ambiente e a salide humana. Conforme
descrito na Politica Ambiental da Mohawk, a empresa continua
comprometida em alinhar nossas operagdes com todas as leis e
regulamentacdes ambientais aplicaveis. Em apoio a este
compromisso, a Empresa integrou tecnologias de controle da
poluicdo do ar em todas as nossas unidades fabris para reduzir as
emissdes e minimizar os impactos ambientais.

Projetando para um ar mais limpo

O ar que respiramos é importante; consequentemente, os produtos
que criamos também sdo. Em todo o mundo, a Mohawk projeta e
produz pisos que atendem a alguns dos mais rigorosos padrées de
qualidade do ar interno, ajudando a criar espagos mais saudéveis
onde as pessoas vivem e trabalham. A medida que a demanda por
materiais de baixa emissdo cresce, nossos produtos certificados
oferecem garantia aos nossos clientes com op¢des seguras e
sustentaveis, sem comprometer o estilo ou o desempenho.

Ao abordar tanto as emissdes de carbono quanto as preocupacdes
mais amplas com a poluicdo do ar, estamos trabalhando para
melhorar a qualidade do ar para as comunidades, os consumidores e
as geracoes futuras.

Etiquetas fazem a diferenca

Contamos com padrées confidveis para garantir transparéncia sobre
o impacto ambiental de um produto, incluindo a polui¢do do ar.
Essas etiquetas nos ajudam a monitorar e reduzir nosso impacto em
varias dreas, como diminuir as emissdes atmosféricas, minimizar o
desperdicio, melhorar a eficiéncia dos recursos e garantir produtos
mais seguros e saudaveis. Elas também ajudam os clientes e
consumidores a comprar produtos sustentéveis com confianga.

Etiquetas ecoldgicas
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4
" Acelerando a Circularidade

A gestdo responsavel dos recursos continua no centro da nossa estratégia de
sustentabilidade, seja através da protecdo da biodiversidade, do uso responséavel da dgua
ou da redugdo do desperdicio em todas as etapas da producéo. Mas a sustentabilidade
nao termina gquando um produto sai das nossas maos; ela se estende por todo o ciclo de
vida do produto, desde a obtengdo da matéria-prima até o descarte no final da vida til.

Sabemos que o que acontece com um produto depois de ser usado € tdo importante
quanto a forma como ele é fabricado. E por isso que estamos investindo em programas de
desvio de residuos, iniciativas de devolucdo e inovagdo de materiais para manter recursos

valiosos em uso e fora dos aterros sanitérios. Ao explorar novas formas de reutilizar, reciclar

e reaproveitar materiais, ndo estamos apenas reduzindo nosso impacto ambiental, mas
também promovendo a eficiéncia e o valor a longo prazo.

Com foco no design circular e em solugdes criteriosas para o fim da vida Util, estamos
trabalhando para atualizar nossa meta de circularidade dos produtos em 2025, garantindo
que a sustentabilidade seja integrada aos produtos que criamos, do berco ao berco (cradle
to cradle).

Em 2024, antecipando as diretrizes da Diretiva de Relatérios de Sustentabilidade
Corporativa da UE, criamos um grupo global para desenvolver novas definicdes e métricas
de relatdrios em conjunto com nossa nova plataforma global de dados de

sustentabilidade para toda a empresa. Essas métricas incluem novas defini¢cdes de
matérias-primas recebidas, bem como a diferenciacdo entre materiais técnicos (derivados
de fésseis/minerais ou ndo renovaveis) e

materiais reciclados e de base bioldgica. Também definimos a durabilidade, reparabilidade
e reciclabilidade dos nossos produtos acabados, bem como das nossas embalagens.

- >

CIRCULARIDADE DE PRODUTOS NA MOHAWK

Fazer

Usar

Recuperar

Inovar produtos
regenerativos por meio de
um design cuidadoso e uma
fabricacao eficiente que
otimizem o uso de materiais e
ampliem o conteddo pds-
consumo e sustentavel, a fim
de minimizar o impacto do
ciclo de vida completo dos
nossos produtos.

Garantir que a vida util do
produto seja prolongada
através de um desempenho e
durabilidade superiores.
Instruir os usuarios finais
sobre os cuidados e a
manutencdo adequados para
prolongar a vida util do
produto.

Recuperar materiais para uma
segunda utilizagdo e
utilizagdes subsequentes apds
uma vida Gtil inicial.



NOSSO PLANETA

7 Gestdo de recursos e residuos

O papel da agua

A &gua é essencial ndo apenas para nossas operacdes, mas
também para as pessoas e para o planeta. Embora ndo
tenhamos identificado a 4gua como uma questéo relevante em
nossa DMA 2023, continuamos a incluir a gestdo responséavel
da dgua como uma de nossas métricas de relatério. Com a
escassez de dgua afetando comunidades em todo o mundo, a
empresa esta focada em usar menos, reciclar mais e aumentar
0 acesso a dgua potavel onde ela é mais necesséria. Em 2023,
concluimos uma avaliagdo de risco e estresse hidrico usando as
ferramentas Aqueduct, do World Resources Institute, e Water
Risk Filter, da World Wildlife Fund. As conclusdes deste
trabalho sdo compartilhadas em nosso Questionério CDP 2024.

Como parte de nossa abordagem circular em relacédo a dgua,
continuamos reduzindo o consumo em todos 0s nossos
processos de fabricacéo:

¢ Atecnologia de fibra Color Pulse™, com patente
pendente do Mohawk Group, elimina o uso de 4gua no
processo de tingimento, redefinindo a eficiéncia e a
sustentabilidade.

e Nossa parceria com a Water.org™ ajuda a levar agua
potavel e saneamento basico a comunidades que
enfrentam escassez e seca, porque o acesso a agua
potével nunca deve ser um privilégio.

e Nossa divisdo Global Ceramic implementou tecnologia e
processos que reutilizam dgua na maioria de suas fabricas,
reduzindo drasticamente a necessidade de agua potavel.

¢ A GH Commercial uniu forcas com a Take 3 for the Sea™
para combater a polui¢do da dgua na fonte, removendo
plastico e outros residuos das praias e rios antes que
cheguem ao oceano.

Intensidade da captagdo de agua’

(Galées captados / Receita em moeda
constante)
—_— — —_—
-l o o~
o ()] ~
L) QY a7

2010 2024 2025
BASE META

META: Reduzir a intensidade total da captagao
de dgua em 30% até 2025.

STATUS: Alcangamos uma reducgdo de 45% em
relacdo ao nosso ano de referéncia, 2010.

Intensidade de residuos enviados para
aterros sanitarios'

(Toneladas métricas / Receita em
milhares em moeda constante)

.0250 |
0133 |
0175

2010 2024 2025
BASE META

META: Reduzir a intensidade total da captagao
de dgua em 30% até 2025.

STATUS: Alcancamos uma redugdo de 45% em
relagdo ao nosso ano de referéncia, 2010.

Captac@o de agua em 2024 por tipo'

® 70,7% Terceiros
@ 23,2% Solo
@ 6,1% Superficie

"Proveniente das operagdes de fabricacdo.

Residuos por tipo em 2024

® 83,1% Reciclado ndo perigoso /
Outra recuperagéo /Preparado
para reutilizagdo
@ 14,6% Aterro sanitario ndo perigoso
e Outros descartes
1,2% Incineragdo ndo perigosa
com recuperagao de energia
1,1% Residuos perigosos

Repensando o residuo em todo 0 mundo

Na Mohawk, estamos repensando o residuo como um
recurso, integrando principios de design circular para
minimizar o impacto ambiental em todas as etapas do ciclo
de vida de um produto. Desde a escolha de materiais
sustentaveis até estratégias inovadoras de reutilizagdo,
estamos indo além da gestdo tradicional de residuos e rumo
a um futuro em que os materiais sédo cada vez mais
reaproveitados em vez de descartados. Além disso, nossa
DMA 2023 identificou residuos, entradas e saidas de
recursos como temas importantes.

Ao incorporar o pensamento circular em nossas operagdes,
nao estamos apenas reduzindo o desperdicio, mas criando
um novo valor a partir dele:

¢ 100% dos residuos do processo sdo recuperados nas
instalagdes de ceramicas do Grupo Marazzi, garantindo que
os subprodutos da fabricagdo permanegam no ciclo.

e Em 2024, a Mohawk Home deu uma segunda vida a mais
de 20 milhdes de quilos de pneus, transformando-os em
capachos decorativos, evitando que acabassem em
aterros sanitarios.

e Em 2024, a Unilin reciclou aproximadamente 635 milhdes
de quilos de residuos de madeira em aglomerados,
transformando materiais descartados em produtos de alta
qualidade.

Ao priorizar um modelo circular em vez de linear, estamos
eliminando os residuos do sistema e abrindo novas
oportunidades para a sustentabilidade e a inovacéo.
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Recuperacao e reutilizagao de produtos

Fechando o ciclo: Promocao da
circularidade dos produtos

Embora tenhamos controle direto sobre as
principais fases operacionais, como
fabricacdo, fornecimento e cadeia de
suprimentos, a parceria com os clientes é
essencial para manter os materiais de
revestimento fora dos aterros sanitérios ao
final de seu ciclo de vida. Na Mohawk, a
circularidade é um compromisso integral a
forma como projetamos, recuperamos e
reutilizamos os materiais.

Nossa abordagem se concentra em maximizar a
gestdo dos recursos, garantindo que os
materiais tenham uma segunda vida. A busca
pela circularidade dos produtos requer mais do
qgue apenas um design inovador; também
requer a infraestrutura adequada para coletar,
processar e reutilizar materiais em grande
escala. A infraestrutura de reciclagem varia
muito nas regides em que atuamos. Nos
Estados Unidos, por exemplo, desafios como
programas municipais de reciclagem
inconsistentes, instalacdes de processamento
limitadas e obstaculos logisticos dificultam a
recuperacdo de materiais em grande escala.
Muitos produtos para pisos contém varios tipos
de materiais, adesivos ou camadas de
revestimento que exigem processos de
reciclagem especializados — recursos que ainda
estdo em desenvolvimento em muitas regides.

A Mohawk esté trabalhando para facilitar a
reciclagem, apoiando parcerias e politicas
industriais que melhoram a recuperacéo de
materiais.

A Mohawk é parceira de longa data da Carpet
America Recovery Effort (CARE), o programa de
reciclagem de carpetes da Califérnia que ajuda
a financiar locais de coleta, pesquisa novos
usos para carpetes reciclados e promove a
reciclagem entre varejistas e usudrios finais
comerciais. Ao participar desses esforcos,
estamos ajudando a construir um sistema de
reciclagem mais forte, ndo apenas para nossos
produtos, mas para toda a industria.

Esse compromisso com a circularidade
impulsiona nossos programas de devolugao
lider do setor, que continuam a se expandir:

® Em 2024, o Mohawk Group e a Mohawk
Flooring comecaram a aceitar de volta
pisos vinilicos de luxo, compostos de
plastico e pedra, vinil em folha,
laminados, pisos vinilicos compostos e
madeira projetada, além de carpetes e
forros para carpete.

® O programa de devolugdo da Unilin coleta
painéis de madeira, pisos e materiais de
isolamento, estendendo seu ciclo de vida.

* A Godfrey Hirst pode coletar carpetes,
pisos vinilicos e hibridos para reutilizagdo e
reciclagem.

* A Dal-Tile oferece uma alternativa ao
descarte em aterros sanitarios para materiais
cerdmicos e de porcelanato inutilizaveis ou
residuais, incorporando-os a novos produtos
em trés fabricas.

Estamos tornando nossos produtos mais
sustentaveis, projetando-os para serem cada
vez mais fabricados com materiais reutilizados
e reciclados, o que reduz nossa necessidade
de materiais ndo renovaveis. Ao mesmo
tempo, estamos promovendo melhores
sistemas de reciclagem, apoiando politicas
que impulsionam o setor e investindo em
solucdes de pisos de ciclo fechado. Para saber
mais sobre como recuperamos e reutilizamos
materiais, consulte a secdo Nosso Progresso
deste relatério.

+77 milhdes

de quilos de
materiais em fim de
vida recuperados em
2024

Primeira

empresa a reciclar
painéis de fibras de
média e alta densidade
(MDF/HDF) em novos
materiais por meio do
processo patenteado

Osiris



Impactos do abastecimento na
biodiversidade

A biodiversidade é a base de ecossistemas
saudaveis e, como fabricante que utiliza materiais
naturais, sabemos que nossas escolhas sdo
importantes. A madeira € o nosso material de base
biolégica mais importante, e a forma como a
obtemos pode ajudar a proteger as florestas ou
contribuir para o seu declinio.

Consequentemente, adotamos préticas florestais
responsaveis que protegem a biodiversidade,
mitigam a destrui¢do do habitat e promovem a
sustentabilidade a longo prazo, além de maximizar

NOSSO PLANETA

o uso de madeira reciclada, recuperada e
reutilizada para reduzir a necessidade de corte
de &rvores.

Embora a biodiversidade ndo tenha sido
identificada como um tema relevante em nossa
DMA de 2023, nosso compromisso com o
abastecimento sustentavel continua forte.
Nosso objetivo é simples: 100% da fibra de
madeira que utilizamos provém de florestas
geridas de forma responsével, fluxos de
residuos reciclados ou fontes de madeira
recuperada. Em 2024, nossas fabricas globais
seguiram normas como o Conselho de Manejo
Florestal (FSC®), o Programa para o

Reconhecimento dos Esquemas de Certificacdo
Florestal (PEFC™) e outras validacdes de
terceiros em mais de 99% do nosso
abastecimento de madeira.

A silvicultura sustentavel vai muito além da
protecdo das arvores — ela ajuda a preservar a
vida selvagem, a dgua potéavel e as muitas
comunidades que dependem de florestas
saudaveis. Ao fazer escolhas mais inteligentes
em termos de abastecimento, estamos
ajudando a garantir que a madeira continue
sendo um recurso renovével para as geragdes
futuras.

Fornecimento de madeira para produtos Mohawk

® 608%

o 33,8%

o 5,2%
o 0,2%

Certificado ou controlado
pelo FSC/PEFC!

Reciclado, recuperado ou
reaproveitado

Validado por terceiros?

N&o validado por
terceiros

"Inclui Cadeia de Custddia e Padrdes de Madeira Controlada.
2|nvestigacdo de fornecedores com recurso a servicos de auditoria externa para garantir que a madeira é obtida em conformidade com os
requisitos da Lei Lacey, incluindo, entre outros, visitas ao local, risco conclusivo e risco de origem.

META: Todo o abastecimento de fibra
de madeira segue principios de
abastecimento responsavel, como FSC,
PEFC ou outras validacdes de terceiros,
para garantir que 100% da fibra de
madeira que adquirimos provenha de
florestas gerenciadas de forma
responsavel, fluxos de residuos
reciclados ou fontes de madeira
recuperada até 2030.

STATUS: Atingiu mais 99% de
fornecimento responsavel de madeira.

One Tree Planted®

Desde 2014, a One Tree Planted plantou
mais de 100 milhdes de arvores em mais
de 80 paises e, em 2023, a Mohawk se
uniu a esses esforcos, possibilitando o
plantio de mais de 132.000 arvores ao
redor do mundo no ano passado.

Projetos recentes incluem a restauracédo
de pinheiros de folhas longas. Esses
ecossistemas abrigam uma grande
variedade de ervas e gramineas, além de
espécies animais raras, como pica-paus
de crista vermelha e tartarugas-de-
gopher.

Ao restaurar o pinheiro-de-folhas-longas,
este projeto terd impactos de longo
prazo no meio ambiente, na vida
selvagem e na populagdo do sudeste dos
Estados Unidos.
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“Hicigncia Logistica

O compromisso da Mohawk com a sustentabilidade vai além
da fabricacdo e se estende a logistica. Para minimizar o
impacto ambiental da nossa frota, implementamos
dispositivos de desligamento automético em nossos
caminhdes, reduzindo assim a marcha lenta e o consumo
desnecesséario de combustivel. Além disso, ao utilizar um
software avancado de otimizagdo de rotas, simplificamos as
rotas de entrega, melhoramos o desempenho em termos de
pontualidade e garantimos a conformidade com as
regulamentacdes federais e estaduais sobre emissdes.

Nossos investimentos em tecnologia telematica desempenham
um papel crucial no aumento da eficiéncia e da sustentabilidade.
Esses sistemas fornecem dados em tempo real sobre consumo
de combustivel, comportamento do motorista, diagndstico do
veiculo e desempenho do motor. Ao analisar esses dados,
podemos abordar proativamente as necessidades de
manutencao, reduzir o desperdicio de combustivel e otimizar as
praticas de dire¢do para diminuir as emissdes. Os sistemas
teleméticos também nos permitem melhorar a segurancga dos
motoristas através do monitoramento da velocidade, dos
padrdes de frenagem e do cumprimento das melhores préticas,
contribuindo para uma frota mais eficiente e responséavel.

Os backhauls sdo outro componente essencial da nossa
estratégia de logistica, ajudando a reduzir “milhas vazias” e
otimizar a utilizagdo de ativos. Embora o aumento dos
backhauls aumente nossa quilometragem interna e o consumo
de combustivel, ele reduz significativamente as emissdes gerais
e o congestionamento, diminuindo o nimero de caminhdes nas
estradas em todo o setor. Ao integrar nossas operagdes de
logistica com redes de fornecedores, aumentamos ainda mais a
eficiéncia da cadeia de suprimentos, reduzimos custos e
contribuimos para um modelo de transporte mais sustentavel.
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Por trés de cada produto que fabricamos, hd uma equipe de pessoas que
impulsiona a inovagdo, supera as expectativas € promove mudancas
positivas. Nosso compromisso com as pessoas vai além do local de
trabalho, moldando as comunidades que servimos e o futuro que
construimos juntos. Nossa equipe talentosa impulsiona a melhoria continua
e o sucesso de longo prazo da empresa, e estamos comprometidos em
oferecer um local de trabalho seguro e acolhedor, que reflita a ampla gama
de experiéncias e habilidades encontradas em nossas comunidades.

Garantimos que nossos funcionéarios tenham oportunidades de
crescimento, priorizando o desenvolvimento profissional e o treinamento
em todos os niveis da empresa. Também reconhecemos o valor de uma
forga de trabalho composta por individuos com qualificagdes e potencial
Unicos, e cultivamos uma cultura onde diferentes perspectivas podem
contribuir para identificar as melhores ideias. Também acreditamos que
proporcionar um ambiente de trabalho seguro e saudéavel é parte
fundamental dos negdcios. Além dos nossos programas de seguranca de
nivel internacional, promovemos locais de trabalho onde n3o toleramos
discriminagdo, assédio e retaliagdo, ac mesmo tempo que facilitamos
programas para os funcionéarios que visam o bem-estar holistico.

Fora das nossas instalagdes, retribuimos as comunidades onde vivemos.
Através de filantropia, voluntariado e investimentos locais, apoiamos a
educagio, a ajuda em casos de catastrofes, a habitagdo acessivel e a satide
comunitéria. No fundo, acreditamos que ser uma empresa socialmente
responsavel significa agir. Ao alinhar nossas a¢gdes com nossos valores,
estamos construindo uma empresa mais forte e um futuro melhor para as
pessoas que a impulsionam.
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(riagdo de uma forga de trabalho de alto desempenho JESTAQUES DE 2004"

A forca de trabalho da Mohawk reflete as
comunidades onde atuamos, reunindo
individuos com uma ampla variedade de
origens, habilidades e experiéncias. Acreditamos
que uma equipe inclusiva e de alto desempenho
impulsiona a inovagao, fortalece a cultura da
nossa empresa e nos ajuda a nos conectar de
forma mais eficaz com nossa base global de
clientes.

Cada uma de nossas unidades ao redor do
mundo adapta sua abordagem de formacéo de
equipes em resposta as caracteristicas culturais
Unicas de seu mercado. Em toda

a organizagdo, nos concentramos em cultivar
uma cultura orientada para o trabalho em
equipe através de iniciativas como:

«  Treinamentos focados em promover o
respeito matuo, a colaboracéo eficaz e a
melhoria do desempenho.

. Praticas de contratacéo e

*  promocéo orientadas para o desempenho

»  Comunicacdo clara nos idiomas

+  preferidos dos funcionarios

+  Atividades de engajamento dos
funcionarios que permitem a empresa ouvir
e aprender com todos os membros da sua

equipe
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DADOS DEMOGRAFICOS DOS FUNCIONARIOS EM 2024'

Funcionarios por género

Novas contratagdes por género

O

Novas contratacdes por faixa etaria

O

® 70% Homens

@ 72% Homens ® 30% Mulheres

@ 28% Mulheres

Funcionarios por faixa etaria

® 18% < 30 anos

©!520 30 a 50 anos
@®:30% +50 Anos

@ 40% < 30 anos

©.47% 30 a 50 anos
® 13% +50 Anos

Novas contratacdes por tipo

O

Funcionarios por tipo

@®98% em tempo integral

©2% Meio periodo ® 1% Meio periodo

® 99% em tempo integral

Lideranca por género?

O

Funcionarios por regido

@ 37,7% Estados Unidos (EUA)
©36,1% Europa

@ 11,6% México

@ 10,0% Brasil

@ 2,50 Australia/Nova Zelandia
L 1,5% Malasia

.0,6% Outros

® 750 Homens
® 25% Mulheres

Funcionérios dos EUA por etnia

.54,2% Branco/Caucasiano

@ 28,5% Hispanicos/Latinos

@10,0% Negros/afro-americanos

. 2,3% Asiaticos

@1 ,9% Multirracial (n&o hispanico/latino)
O 1,8% Outros/optou por ndo divulgar

O

[ B ,0% Nativos americanos/nativos do Alasca
[ ) 0,3% nativos havaianos?

'Dados de 31/12/2024. Algumas aquisicdes recentes ainda ndo foram integradas ao nosso Sistema Global de Informacdes de Recursos Humanos, o que limita os detalhes que podemos acessar

sobre os funcionérios dessas empresas.
2/ lideranca ¢ definida como funcionérios com subordinados diretos.



“Treinamento e desenvolvimento

Acreditamos em capacitar nossos funcionérios para
que alcancem seu potencial méximo e busquem suas
aspiracdes profissionais. Esse compromisso fortalece
nossa capacidade de cultivar uma forca de trabalho de
alto desempenho, equipada com as habilidades
necessarias para impulsionar o sucesso dos negdcios,
aprimorar o crescimento individual e promover
mudancas positivas. Ao explorar continuamente
métodos inovadores de aprendizagem e
desenvolvimento, ajudamos os membros da nossa
equipe a se prepararem para atender as necessidades
comerciais em constante evolucdo e se destacarem em
suas funcdes atuais, enquanto se preparam para
oportunidades futuras.

Nossa Politica de Treinamento e Desenvolvimento foi
elaborada para equilibrar as necessidades globais da
empresa, acomodando as varia¢des locais e as
expectativas dos funcionarios, proporcionando uma
abordagem estruturada, porém flexivel, para
treinamento e desenvolvimento. A politica garante que

todos os funcionarios, em todos os niveis, tenham
acesso a oportunidades de aprendizagem continua que
promovam o crescimento pessoal, melhorem o
desempenho profissional e contribuam para o sucesso
da empresa.

Cada unidade de negdcios adapta seus programas de
desenvolvimento de talentos para atender as
necessidades operacionais e gerenciais especificas,

oferecendo oportunidades em todas as etapas da carreira.

Essa abordagem nos ajuda a construir um canal interno
sustentavel de talentos e maximizar o desempenho dos
negdcios, bem como reter os melhores talentos e
permanecer &geis em um mercado competitivo.

e Em 2024, o Grupo Marazzi ministrou mais de
12.600 horas de formacao a mais de 2.300
participantes, abrangendo temas como seguranca,
consciéncia ambiental, gestao, tecnologia da
informacdo, linguas estrangeiras e competéncias
técnicas.

e A Flooring North America oferece oportunidades de
crescimento para funcionéarios em todas as fases da
carreira, com programas de desenvolvimento como
ENGAGE, ASPIRE, ASCEND, RISE e LEAD.

e O Programa de Mentoria Corporativa da Dal-Tile
conecta funcionarios de diferentes funcées para
promover o crescimento, a liderancga e a colaboracéo.
Os mentores oferecem orientac¢do, enquanto os
mentorados trazem novas ideias, fortalecendo o
engajamento, a retencdo de talentos e o
desenvolvimento de carreira.

Para obter mais informacdes sobre as iniciativas de
treinamento e desenvolvimento em todas as nossas
empresas, visite a secdo Nosso Progresso deste relatério.

NOSSO PESSOAL




Saiide e hem-estar

Na Mohawk, nossos funcionarios e suas familias
estdo no centro de tudo o que fazemos, e seu
bem-estar é nossa prioridade maxima. Adotamos
uma abordagem holistica a salde, reconhecendo
que o bem-estar vai além dos cuidados fisicos —
ele também abrange o bem-estar mental,
emocional e financeiro. Nosso compromisso em
apoiar nossos funcionarios se reflete em uma série
de beneficios, recursos, iniciativas de treinamento
e programas de apoio.

Como empresa global, entendemos que o que
funciona para uma pessoa — ou mesmo para uma
regidao — pode ndo ser o mais adequado para
outra. E por isso que adotamos uma abordagem
flexivel e centrada nas pessoas, adaptando nosso
apoio para atender as necessidades especificas de
nossos funcionérios, onde quer que eles estejam.
Desde centros de vida saudavel no local e locais
até servicos de apoio a satide mental, opcdes de
telessalde e coaching de bem-estar, oferecemos
uma variedade de recursos para ajudar os
funcionarios a cuidar de si mesmos e de suas
familias.

Também investimos em oportunidades de
aprendizagem continua por meio de plataformas
de treinamento especializadas, capacitando
nossos funcionérios a crescerem pessoalmente e
a obterem as ferramentas necessarias para cuidar
do seu bem-estar. Seja tornando os cuidados de
salde mais acessiveis, incentivando um equilibrio
saudavel entre vida profissional e pessoal ou
fornecendo ferramentas para o desenvolvimento
pessoal, apoiamos nossos funcionarios a terem
uma vida mais saudavel e feliz.

NOSSO PESSOAL

Local de trabalho com dano zero

Mantemos locais de trabalho seguros e saudéveis em todo o mundo, minimizando riscos e
priorizando o bem-estar dos funcionérios. A seguranca € uma prioridade continua, na qual os
lideres estabelecem os padrdes e os funcionérios participam ativamente na promocao de um
ambiente seguro, saudavel e solidério por meio de treinamento continuo, comunicagdo aberta e
adesdo as melhores préticas.

Em 2024, continuamos nossos esforcos para reduzir nossa taxa de incidentes registréveis (RIR) para
1,0 até 2030, refor¢cando nosso compromisso continuo com a seguranca no trabalho e a prevengdo
de les6es. Uma RIR menor indica um ambiente de trabalho mais seguro, menos lesées no local de
trabalho e maior bem-estar dos funcionérios. Reduzir nossa RIR pode ter impactos de longo alcance,
como maior moral e produtividade, além de uma reputacdo mais forte como empregador seguro,
ajudando a atrair a melhor for¢a de trabalho. O objetivo é garantir que todos os funcionarios
comecem o dia de trabalho com confianga, sabendo que sua salde, seguranca e bem-estar sdo
prioridades na Mohawk.

Ao priorizar a seguranga e o bem-estar dos funcionarios globalmente, estamos construindo uma
cultura de confianca, cuidado e resiliéncia em todas as regides onde atuamos. Juntos, estamos
criando locais de trabalho mais seguros, saudéveis e produtivos para todos.

Taxa de Incidentes Registraveis

1,87
1,22
1,00

2010 2024 2030
BASE META
META: Reduzir a RIR para 1,0 até 2030.

STATUS: Alcangamos um RIR de 1,22, uma
reducdo de 35% em relagdo ao nosso ano de
referéncia de 2010.




NOSSO PESSOAL

*"Conexdo com a comunidade

Os funcionérios ndo sdo apenas parte da Mohawk; eles também fazem parte
das comunidades que chamam de lar. E por isso que nos comprometemos a
causar um impacto positivo onde quer que atuemos e temos orgulho de
apoiar o trabalho de nosso pessoal em retribuir essas comunidades.

Nosso foco em melhorar a qualidade de vida é evidente na forma como
apoiamos e colaboramos com organizagdes sem fins lucrativos locais. Juntos,
criamos mudancas duradouras e oferecemos as pessoas a oportunidade de
causar um impacto positivo nas causas com as quais se identificam. Seja
fornecendo recursos, dedicando tempo como voluntérios ou apoiando
iniciativas comunitérias, sabemos que quando nossos funcionarios prosperam,
suas comunidades locais também prosperam.

Em 2024, os negdcios globais da Mohawk estiveram envolvidos em diversas
iniciativas comunitérias. Na América do Norte, reforcamos nossa parceria com a
Susan G Komen™ na luta contra o cdncer de mama, enquanto nossas equipes
na Europa participaram de eventos locais de limpeza, causando um impacto
visivel nos ambientes ao seu redor. Na Bélgica, nos reunimos em um desafio
anual de ciclismo no qual os funcionérios pedalaram 250 quilémetros para
arrecadar fundos para a ALS League, uma organizagdo lider na luta contra a
doenca neuromuscular. Na Austrélia e na Nova Zelandia, apoiamos iniciativas
educacionais que oferecem bolsas de estudo e materiais para alunos de éreas
carentes, e nossos funcionarios na América do Sul contribuiram para programas
de seguranga alimentar, ajudando familias em dificuldades econdmicas.

Em todas as nossas localidades, a paixdo e a dedicagdo de nossos colegas
transparecem em seu envolvimento com a comunidade. Para obter informagées
adicionais sobre as atividades comunitérias em cada uma de nossas empresas,
visite a secdo Nosso Progresso deste relatorio.
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NOSSAS PRATICAS

Nossos esforcos ambientais e sociais estdo baseados
em operagdes comerciais consistentes e responsaveis.
Nossa abordagem de responsabilidade,
gerenciamento de riscos e tomada de decises éticas
apoia todos os aspectos de nossas operagdes,
ajudando a garantir que nossas a¢bes estejam
alinhadas com nossos valores em todos os niveis da
organizacao.

Estabelecemos processos claros para monitorar a
conformidade, gerenciar riscos emergentes e promover a
transparéncia, especialmente a medida que as
expectativas em relagdo a divulgacdo de informacgdes
climéticas, direitos humanos e integridade da cadeia de
suprimentos continuam a evoluir. Essas praticas ndo sdo
estaticas; elas sdo projetadas para se adaptar e crescer
junto com nossos negdcios, cenarios regulatoérios e
prioridades das partes interessadas.

Ao integrar uma governanga cuidadosa na tomada de
decisdes didrias, fortalecemos a conexdo entre nossa
estratégia e nosso impacto na sustentabilidade,
garantindo que nossos esforcos ambientais e sociais
sejam crediveis e duradouros.



NOSSAS PRATICAS

“Conselho Executivo ESG ESTRUTURA DE GOVERNANGA ESG

CEO E CONSELHO DE ADMINISTRACAO

10,
JO]O

O Conselho Executivo de Meio Ambiente, Social e Governanca (ESG) da Mohawk
é composto por lideres seniores, incluindo os presidentes de cada segmento de
negocios, e é responsavel por definir a estratégia e as metas de sustentabilidade
da empresa. O Conselho monitora o progresso em dire¢do aos objetivos de
sustentabilidade da Mohawk e fornece atualiza¢des regulares ao CEO e ao
Conselho de Administracdo. O Conselho também assessora e colabora com o
Comité de Nomeacgdo e Governanca Corporativa (NCGC) e o Comité de
Auditoria (AC) do Conselho de Administracdo em questdes relacionadas a
sustentabilidade.
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* Responsabilidade final pelos programas e iniciativas relacionados a ESG da empresa

COMITE DE NOMEAGAO E GOVERNANGCA CORPORATIVA / COMITE DE AUDITORIA

¢ O NCGC supervisiona os programas ESG da Empresa.

e Ajuda a formular estratégias para responder a politicas publicas, temas legislativos, regulatérios, politicos e
sociais, bem como tendéncias relacionadas a riscos ambientais e sociais que podem afetar
significativamente as operagdes comerciais, o desempenho financeiro ou a imagem publica da Empresa

® O AC supervisiona o gerenciamento de riscos no que se refere a estratégia de sustentabilidade da Empresa.

Além de definir metas, o Conselho avalia os riscos e oportunidades de

sustentabilidade e recomenda agdes para lidar com eles. O Conselho também

analisa e aprova iniciativas ambientais e sociais globais para impulsionar um
progresso significativo em sustentabilidade em todas as operacdes da

Mohawk.
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MOHAWK

CONSELHO EXECUTIVO ESG

* Analisa e aprova a estratégia de sustentabilidade

¢ Trabalha com o Conselho para supervisionar e orientar os negécios

® Envolve-se no planejamento de riscos para identificar e compreender os impactos da sustentabilidade
na empresa, incluindo mudangas regulatérias, bem como riscos fisicos, operacionais e relacionados as
mudancas climaticas

e Aplica a compreensdo dos riscos para informar nossa estratégia de sustentabilidade

* Define metas ambientais e sociais

DIRETOR DE SUSTENTABILIDADE

¢ Define e executa a estratégia de sustentabilidade da Mohawk em toda a empresa global

e Estabelece parcerias com éreas funcionais para aumentar o alinhamento e otimizar os esforgos globais
para a reducao de carbono, circularidade de produtos, conservagcdo de recursos e compromissos com a
exceléncia no local de trabalho
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CONSELHO DE PESSOAS / CONSELHO DO PLANETA
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e Grupos de lideranca multissetoriais e multiniveis, responsaveis por alinhar a diregdo dos negdcios e a
tomada de decisdes com as metas de sustentabilidade

e Desenvolve estratégias de sustentabilidade, incluindo metas e objetivos

o |dentifica métricas para acompanhar o desempenho e fornecer feedback aos segmentos de negdcios,
incluindo o compartilhamento das
melhores préticas



NOSSAS PRATICAS

™ Gerenciamento de riscos e Due Diligence

O processo de due diligence da Mohawk inclui avaliagdes continuas, envolvimento das partes
interessadas e anélises baseadas em dados para gerenciar os impactos, riscos e oportunidades
identificados por meio de nossa mais recente Avaliacdo de Materialidade Dupla (DMA).
Também iniciamos um trabalho de pré-garantia em nossa DMA para fortalecer ainda mais a
credibilidade e a confiabilidade do nosso processo de avaliacdo. Paralelamente, continuamos
monitorando os riscos emergentes em toda a nossa cadeia de valor, incluindo, entre outros,
mudangas regulatdrias, escassez de recursos, dindmica da méo de obra e da cadeia de
suprimentos e seguranga dos produtos.

Além de manter a conformidade com todas as regulamentagées locais e nacionais relevantes,
utilizamos as principais estruturas globais de relatérios de sustentabilidade como ferramentas
para apoiar nossos esforcos de due diligence. Estruturas como a GRI, o CDP e as Normas de
Divulgagdo de Sustentabilidade IFRS da ISSB fornecem uma estrutura para identificar, avaliar e
gerenciar riscos e oportunidades materiais relacionados a sustentabilidade em todas as nossas
operacdes. Ao integrar essas normas as nossas praticas de due diligence, garantimos que
nossos processos de gerenciamento de riscos sejam robustos e responsivos as expectativas em
constante evolucdo das partes interessadas e aos requisitos regulatérios.

Uma governanga forte sustenta a abordagem da Mohawk em relacdo a due diligence de
sustentabilidade. Nosso Conselho Executivo de ESG, que se comunica diretamente com o
NCGC do Conselho, é responsavel por supervisionar a implementagdo e a melhoria continua de
nossos sistemas de due diligence. Isso inclui revisar a integridade de nossos processos de
identificacdo de riscos, avaliar a eficacia dos controles e estratégias de mitigacdo e garantir o
alinhamento com as prioridades estratégicas. O Conselho também encaminha riscos ou
oportunidades criticos relacionados a sustentabilidade para o Conselho, reforcando nosso
compromisso com a responsabilidade e o gerenciamento proativo de riscos. Para mais detalhes,
consulte Estatuto do NCGC da Mohawk..

Conformidade Regulatoria

Como lider global na indistria de pisos, estamos comprometidos com o cumprimento das leis,
regulamentacdes e diretrizes do setor. Consideramos a conformidade ndo apenas uma
exigéncia legal, mas um componente fundamental do nosso relacionamento com as
comunidades e do nosso compromisso com o mundo. Nosso programa abrangente de
conformidade engloba conformidade legal, privacidade de dados, regulamenta¢ées ambientais,
leis trabalhistas e normas de salide e seguranca.
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""Padrdes de Conduta e Etica

Na Mohawk, temos muito orgulho em conduzir nossos
negdcios com integridade, transparéncia e responsabilidade.
Esses valores estdo no centro de tudo o que fazemos,
influenciando nossas interacdes com clientes, funcionérios,
fornecedores e comunidades em todo o mundo. Eles orientam
nossas operacgdes didrias e moldam nosso compromisso com
praticas comerciais éticas.

Mantemos uma postura de tolerancia zero em relacéo a
comportamentos antiéticos, incluindo corrupgdo, discriminagdo
ou assédio. Nossos Padrées de Conduta e Etica nos Negécios,
juntamente com nossa Politica de Direitos Humanos,
estabelecem uma estrutura clara que fomenta uma cultura de
comportamento ético e conformidade. Essas politicas se
aplicam a funcionérios em todo o mundo, e esperamos que
eles as cumpram, bem como todas as leis e regulamentos
aplicéveis, onde quer que atuemos. Em particular, nossos
Padrées de Conduta e Etica Empresarial descrevem os padrdes
éticos e legais da Mohawk nas seguintes areas:

* Denuncia de violacbes éticas e de conduta

e Tratamento justo e honesto com todos

e Conformidade com leis, regras e regulamentos

e Conflitos de interesse

e Oportunidades corporativas

e Protecdo e uso adequado dos ativos da empresa
e Informacdes confidenciais e proprietéarias

Além disso, os Padrées de Conduta e Etica Empresarial incluem
padrdes suplementares para altos executivos financeiros,
incluindo a integridade e a precisdo das divulgacées publicas e
a adesdo aos padrdes contdbeis aplicaveis. Implementamos
politicas robustas em todo o mundo para ajudar a prevenir
praticas anticompetitivas e garantir que todas as decisdes

gue tomamos sejam justas e legais. Todos os funcionérios,
executivos e diretores devem aderir a esses padrdes.

Devido a nossa presenca global, revisamos e atualizamos
continuamente nossas politicas éticas para manté-las eficazes e
consistentes em todas as regides. Para gerenciar proativamente os
riscos de corrupgdo, avaliamos regularmente as vulnerabilidades
potenciais e oferecemos treinamento abrangente sobre

anticorrupgdo e anticompeticdo a cada dois anos, em vérios idiomas.

Esse treinamento equipa nossas equipes com o conhecimento e as
ferramentas necessérias para identificar e lidar com os riscos,
refor¢cando nosso compromisso com a conduta ética em toda a
empresa. Em 2024, mais de 99% dos funcionéarios concluiram o
treinamento, um aumento de 10% em relacdo a 2022. Em 2023, um
ano sem treinamento programado, os presidentes das empresas
enviaram comunicados as suas organizacdes destacando riscos
especificos de corrupgdo e a importancia das praticas comerciais
éticas.

Disponibilizamos vérias maneiras para que
funcionérios, clientes e fornecedores relatem
suas preocupagdes, incluindo site confidencial
da Linha Direta de Etica Mohawk e linhas
telefénicas diretas anénimas 24 horas por dia,
7 dias por semana, gerenciadas por terceiros.
Esses canais estao disponiveis nos idiomas
locais para que todos possam se expressar e
compartilhar suas opinides sem medo de
retaliacao.

NOSSAS PRATICAS

Denuncia de violacbes de conduta

Com uma empresa tdo grande e complexa como a Mohawk,
contamos com nossos funcionarios para ajudar a identificar
possiveis problemas. Para apoiar isso, realizamos pesquisas
anuais sobre padrées comerciais para identificar
proativamente problemas e defender nossos valores em toda
a empresa.

Um local de trabalho respeitoso e solidério é essencial para o
sucesso de nossa empresa como um todo. Temos uma politica
antiassédio rigorosa, que todos os funcionarios sdo obrigados
a ler e seguir. Ao promover um local de trabalho onde as
pessoas se sentem valorizadas e ouvidas, fortalecemos nossa
cultura e criamos um ambiente melhor para todos.




NOSSAS PRATICAS

“ Envolvimento politico

Nossa abordagem ao envolvimento politico é responséavel, transparente e conscientemente limitada. Nao
fazemos contribuicdes politicas diretas a candidatos, partidos politicos ou comités de acdo politica. Nossa
imparcialidade politica é consistente em toda a organizagdo. Embora sejamos membros de associacdes
comerciais e cdmaras de comércio, ndo exercemos influéncia sobre suas atividades politicas. Reconhecemos
que nossas posicdes podem nem sempre estar alinhadas com as das organizacdes das quais somos
membros e mantemos independéncia em nosso processo de tomada de deciséo.

Reconhecemos que as politicas das associa¢des comerciais geralmente refletem um compromisso entre os
diversos interesses dos membros e, as vezes, as posi¢des politicas e as atividades de lobby dessas associactes
podem n3o estar totalmente alinhadas com nossas proprias opinides. Nesses casos, trabalhamos para mitigar
quaisquer riscos associados a esse desalinhamento. Especificamente, buscamos resolver as diferencas por meio
da educag¢do dos funcionérios da associa¢do e dos principais membros, do envolvimento continuo para ajudar a
formar posicdes consensuais e, se necessério, discordando formalmente de posicdes especificas, incluindo a
recusa da participacado ou do endosso da Empresa, quando apropriado.

Para manter a transparéncia, divulgamos nossas filiagdes em associacdes comerciais e cdmaras de comércio,
além de identificar o apoio financeiro que oferecemos a organizacdes que exercem influéncia politica, mesmo
que minima. Para obter mais informacées, consulte nossa Politica de Contribuicdes Politicas. A Mohawk ndo
apoia candidatos especificos nem tenta influenciar as decisdes de voto dos membros da nossa equipe. No
entanto, a Mohawk incentiva os membros da equipe a votar e incluiu oportunidades de registro eleitoral em

varios eventos.
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7 Seguranca de Dados

A medida que a tecnologia continua a evoluir, a
seguranca dos dados e a privacidade individual
continuam a ser preocupagdes fundamentais para
as empresas e a sociedade. O aumento das
ameacas cibernéticas, das violagdes de dados
impulsionadas pela inteligéncia artificial (IA) e dos
ataques de phishing cada vez mais sofisticados
tornou a protecéo das informaces mais
importante do que nunca. As pessoas esperam,
com raz&o, que as empresas tratem os dados
pessoais de forma responsavel, incluindo
informacgdes de identificacdo pessoal, detalhes de
pagamento, dados de dispositivos e histérico de
navegacao.

Na Mohawk, protegemos informacdes
confidenciais e as utilizamos apenas para fins
comerciais legitimos, tais como verificagido de
identidade, comunicacdo com clientes e
melhoria dos nossos sites. Nossa Politica de
Privacidade descreve nossas praticas de coleta
de dados para operacgdes

corporativas e empresas sediadas nos Estados
Unidos, enquanto nossas entidades internacionais
seguem procedimentos localizados alinhados com
as leis regionais de prote¢do de dados.
Respeitamos os direitos dos usuarios sob as leis de
protecédo de dados aplicéveis em todos os paises,
estados e provincias onde operamos.

Para fortalecer ainda mais a confianca no local
de trabalho digital, a Mohawk introduziu uma
Politica de Uso de IA no Local de Trabalho em
2024. Essa politica estabelece diretrizes para o
uso ético e responsavel da IA nas operacoes
diarias, garantindo que as ferramentas de IA
aumentem a produtividade e, ao mesmo
tempo, preservem a privacidade, a seguranca e
a justica. Ao definir limites claros para a
tomada de decisdes e o tratamento de dados
baseados em |A, estamos moldando
proativamente o futuro do trabalho e, ao
mesmo tempo, protegendo funcionérios,
clientes e parceiros comerciais contra riscos
emergentes.

O treinamento regular em seguranca cibernética
para nossos funcionarios é um aspecto
fundamental da nossa estratégia de seguranga da
informacado. Os novos funcionéarios passam por
um treinamento obrigatério online em seguranga
cibernética ao ingressarem na empresa, e
oferecemos treinamento anual a todos os
funcionérios, abrangendo varios topicos, como
préticas de acesso seguro, esquemas de phishing,
trabalho remoto e resposta a atividades
suspeitas.

NOSSAS PRATICAS

Para complementar o treinamento online, os
funcionérios sdo instruidos por meio de métodos
adicionais, incluindo campanhas de conscientizacdo
acionadas por eventos, programas de
reconhecimento, apresentacdes sobre seguranga,
artigos na intranet, videos, comunicacdes geradas
pelo sistema, publicagbes por e-mail e varios
exercicios de simulacdo. Embora trabalhemos
diligentemente para minimizar a probabilidade de
problemas de segurancga, com base na sensibilidade
dos dados, nenhuma empresa pode garantir a
seguranca absoluta das informacdes pessoais. No
entanto, temos o prazer de informar que 2024
marcou nosso sexto ano consecutivo sem violagdes
significativas de dados.

A medida que os desafios de seguranca de dados
evoluem, também evoluem nossos esforcos para
enfrenté-los. Por meio de avaliagdes regulares,
politicas atualizadas e relatérios transparentes ao
nosso Conselho de Administracdo, continuamos
comprometidos em proteger os dados pessoais,
mitigar riscos e promover um local de trabalho
seguro e preparado para a lA.

b anos

Sem violacédo de
dados relevante

O uso responsavel da tecnologia é
uma parte essencial da estratégia de
sustentabilidade da Mohawk. Ter
dados confidveis nos permite tomar
melhores decisées sobre a utilizacdo
de materiais, o consumo e a
conservacgdo de energia e dgua e
melhorias na logistica.

Também garantimos que nossos
websites externos estejam em
conformidade com as normas locais
sobre coleta de dados

e trabalhamos diligentemente para
proteger as informagbes pessoais
dos funcionarios e as informacées
financeiras dos clientes contra
ameacas cibernéticas por meio de
um programa de seguranga robusto.
A tecnologia esta em constante
evolugdao, mas nosso compromisso
com o uso responsadvel dos dados
permanece inabalavel.

CLAUDIO CONI
Diretor de Informatica



" Gestdo da Cadeia de Abastecimento: Politica

e Direitos Humanos

A Mohawk exige que seus parceiros globais cumpram
altos padrdes éticos, ambientais e sociais. Nosso Cédigo
de Conduta do Fornecedor exige que os materiais
utilizados em nossos produtos estejam em conformidade
com as leis aplicaveis e alinhados com nosso compromisso
com préticas comerciais responsaveis. Os fornecedores
também sdo obrigados a aderir a Politica Ambiental e a
Politica de Direitos Humanos da Mohawk, com essas
expectativas se estendendo aos seus subcontratados.
Tomamos medidas répidas para resolver quaisquer
violagdes conhecidas.

Também estamos comprometidos com o fornecimento
responsavel de matérias-primas, incluindo ouro, estanho,
tungsténio e tantalo - comumente conhecidos como
Conlflito de Minerais. Embora esses materiais representem
apenas uma pequena parte da nossa cadeia de
suprimentos, seguimos rigorosamente as Diretrizes de Due
Diligence da Organizagdo para a Cooperacéo e
Desenvolvimento Econémico (OCDE) para ajudar a
garantir que eles ndo financiem grupos armados na
Republica Democrética do Congo ou regides vizinhas.
Todos os anos, realizamos uma anélise do pais de origem
e esperamos que nossos fornecedores fagam o mesmo,
verificando se todos os minerais de conflito necessérios
sdo obtidos de forma responsavel.

Por meio desses esforcos, reforcamos praticas comerciais
éticas e promovemos maior transparéncia e
responsabilidade em toda a nossa cadeia de suprimentos
global.

Mantendo uma Cadeia de Suprimentos
Etica: Combatendo o Trabalho Forgado

Como parte de nosso compromisso continuo
com praticas responséveis, estamos empenhados
em adquirir matérias-primas para nossos
produtos, bem como produtos acabados, em
conformidade com nossas politicas, préaticas e
principios. Conforme detalhado em nossa_Politica
de Direitos Humanos, a Mohawk se posiciona
firmemente contra o trabalho infantil, o trafico
humano, o trabalho forcado ou mal remunerado
em prisdes e préticas de escraviddo de qualquer
tipo, e continua a realizar a due diligence para
validar essa expectativa com nossos
fornecedores. O trabalho voluntério é um padréo
em toda a empresa e uma condi¢do para fazer
negdcios com a Mohawk.

NOSSAS PRATICAS
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Em todas as nossas operagées globais, todos nés da Mohawk estamos
promovendo um progresso mensuravel — reduzindo emissées, diminuindo o
desperdicio, aumentando o conteudo reciclado e projetando produtos que
permanecem em uso por mais tempo e apresentam melhor desempenho. A
sustentabilidade esta incorporada a forma como inovamos, fabricamos e
entregamos nossos produtos aos nossos clientes e as pessoas que os utilizam
para melhorar os espacos onde vivem e trabalham. O que nos diferencia é nosso
foco incansavel na execucgéo.

Néao nos limitamos a definir metas; incorporamos a sustentabilidade nos
negadcios, pois isso gera um impacto real para nossos clientes, nossas
comunidades e nosso planeta. Inovagao e sustentabilidade andam de méaos
dadas, e nossas equipes em todo o mundo provam isso todos os dias.”

PAUL DE COCK
Presidente e Diretor de Operagdes
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™ Nossa Estrutura Operacional Global
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Vendas liquidas 2024

fabrica seus produtos'

Paises onde a Mohawk

160
Paises onde a Mohawk

vende seus produtos’

Distribuicao das vendas liquidas em 2024

® 39% Global Ceramic
® 35% Flooring North America

® 26% Flooring Rest of the World

;ﬁ\ Global Ceramic

O maior fabricante, distribuidor e comerciante de
revestimentos ceramicos e pedras naturais do mundo.

Produtos:
Azulejos ceramicos, pisos de pedra, porcelanato e
bancadas de pedra, quartzo e porcelana.

Localidades:
América do Norte, Europa, América do Sul

M dalti]_e‘ @ amemican oiean: MARAZZIEY @ EMILGROUP
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r_ Flooring North America

Um dos maiores fornecedores de carpetes premium, tapetes,
laminados, vinilico em folha, pisos vinilicos de luxo e pisos de
madeira na América do Norte.

Produtos:
Carpete, carpete modular, tapetes, laminados, vinilico em
folha, pisos vinilico de luxo e pisos de madeira

Localidades:
América do Norte

volwk ey PERGO. |

r”
quick-step Ll Mohawk Group

Aladdin

COMMERCIAL

E% Flooring Rest of the World

Um dos maiores fornecedores fora da América do Norte de pisos
laminados premium, vinilicos em folha, carpetes, madeira e pisos
vinilicos de luxo. A linha de produtos europeia também inclui
sistemas de cobertura, produtos de isolamento, pisos mezaninos e
painéis para os mercados de construgdo, armaérios e moveis.
Produtos:

Laminado, piso vinilico de luxo, vinilico em folha, piso de madeira,
carpete, carpete modular, placas, sistemas de cobertura e painéis

de isolamento

Localidades:
Europa, Oceania, América do Sul

PERGO
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Continuamos comprometidos com a melhoria
continua e a inovacao responsavel. Nosso foco
é alcancar resultados tangiveis que beneficiem
as pessoas, o meio ambiente e 0os negdcios,
garantindo que nossos esforgos de
sustentabilidade sejam impactantes e
duradouros.”

MAURO VANDINI
Presidente da Global Ceramic,
Marazzi Group

0’5 Destaques de 2024

NOSSO PROGRESSO

* 107.190 MWh de calor recuperado em nossos atomizadores através de nossas

trés usinas de cogeracao

¢ 31.704 toneladas de emissdes de CO, evitadas através da compra de 71.858 MWh de energia
renovavel coberta por uma Garantia de Origem (de acordo com os fatores de emissdo AlB

2023)1

® Recebeu a Certificagdo de Melhor Empregador (9° ano consecutivo), pelo Top Employers
Institute, reconhecido mundialmente, e a Certificagdo de Melhor Empregador (3° ano) da

Statista

® 12.641 horas de treinamento (+26,5% vs 2023) — 60% dedicadas a seguranga no trabalho

E Conquistas de 2024

100%
da eletricidade importada é
proveniente de fontes

renovaveis

Prémio Archiproducts®
Sustainable Award

para as colegdes Slow e
Realstone_Travertino

Mais de 500

horas concluidas no
programa PEOPLE-NESS

"Ver Comprovacao de Carbono.

% Nossas marcas

MARAZZIE
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Integracao de materiais reciclados em colecdes de
ceramica de alta qualidade

Desenvolvemos novas solu¢des para incorporar cada vez mais
contetdo reciclado em nossas matérias-primas, sem
comprometer a qualidade e a estética. Em 2024, as colecoes
Slow e Realstone_Travertino receberam o Archiproducts
Sustainable Award por aderirem aos principios do design
sustentével, gracas ao seu alto teor de material reciclado e as
técnicas de producdo de baixo impacto ambiental.

Marazzi Slow é uma colecéo inspirada na terracota tradicional,
combinando um aspecto artesanal com a modernidade.
Simula argilas moldadas a mao, intencionalmente irregulares
com muitas pequenas imperfeicdes. Cada pega € rica em
detalhes e personalidade, gragas a tecnologia 3D Ink, que cria
efeitos tateis Unicos em cada peca.

Ragno Realstone_Travertino apresenta dois aspectos
complementares que realcam a beleza das superficies
altamente tateis. Estas superficies sdo fabricadas com
tecnologia 3D Ink, proporcionando uma precisdo natural a um
efeito de pedra classico atualizado para os gostos
contemporaneos.

A utilizagdo de materiais reciclados na producéo reduz a
necessidade de matérias-primas virgens, diminui o desperdicio
e ajuda a obter créditos de Lideranca em Design Energético e
Ambiental (LEED®) na categoria Materiais e Recursos. A LEED
atribui pontos pelo contetdo reciclado, o que é vital para a
certificacdo. Estes créditos sdo cruciais para a eficiéncia
energética, a conservagdo da dgua e a qualidade ambiental
interior, promovendo edificios sustentaveis e de alto
desempenho.
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' Terramater

Design atemporal, artesanato sustentavel

Terramater é uma nova colecéo de grés porcelanico lancada em 2024. £ o
resultado de uma extensa pesquisa sobre matérias-primas, esmaltes, cores e
superficies e € uma homenagem ao 50° aniverséario da revolucionaria patente
de monoqueima da Marazzi. Este processo inovador envolve a queima
simultéanea do corpo do azulejo e do esmalte de acabamento, reduzindo
significativamente o tempo de producéo. Terramater é fabricado com argilas
italianas e inclui 60% de material reciclado.

Gragas aos esmaltes especiais que se misturam com a massa vermelha
durante a queima, a Terramater cria revestimentos texturizados para pisos e
paredes com superficies Unicas, ricamente detalhadas e carregadas de
memoria.

A paleta de sete cores intensas e profundas nasce da reagdo entre o
esmalte e os éxidos naturais, relembrando a estética da cerdmica dos anos
1970, cujas dimensdes também recuperam e reinterpretam.

As estruturas tridimensionais da coleg¢do Terramater destacam-se por suas
texturas fortes. Com seu padréo de listras paralelas e formato retangular,
Ritmo cria uma superficie dindmica na qual as cristas tridimensionais do
esmalte terracota queimada destacam o acabamento texturizado fosco em
um rico jogo de luz. Losanga evoca o refinamento de motivos classicos, nos
quais relevos de esmalte vermelho emergem do material de fundo para criar
um efeito decorativo tradicional e inovador.

60% de material reciclado

Argilas italianas



" Fomentando a arte e o cuidado comunitério

Exposicdo "Gianni Berengo Gardin.
Marazzi, as linhas rapidas”

A Marazzi comemorou o 50° aniversario de sua
revolucionaria patente de monoqueima rapida
com a exposi¢ao "Gianni Berengo Gardin.
Marazzi, as Linhas Répidas" no Palazzo Ducale
Sassuolo, Gallerie Estensi.

A exposic¢do apresenta 42 fotografias inéditas
tiradas em 1977 por Gianni Berengo Gardin,
o renomado fotdgrafo de reportagem
italiano, capturando as linhas de producéo
dindmicas e coloridas que transformaram o
setor ceramico. As fotografias, apresentadas
ao publico pela primeira vez, destacam o
fluxo vibrante de formas e tons na producéo
ceradmica. Esta colecdo Unica mostra o
afastamento do artista do seu estilo classico
em preto e branco, oferecendo uma

visdo abstrata e incomum do processo de
producdo que revolucionou a fabricacdo de
azulejos em 1974.

Exposicao “Azulejos de Pequenos
Comecos. 1889-1939. Os Primeiros
Cinquenta Anos do Distrito”

A exposi¢do no Museu de Ceramica de
Fiorano, Castelo de Spezzano, explora as
primeiras décadas do distrito cerdmico
italiano (1889-1939).

Com cerca de 100 pecas raras de empresas
histéricas e celebrando pioneiros como Filippo
Marazzi, destaca a evolucéo do setor,
culminando no boom do pds-guerra.

Com a contribuicdo do Grupo Marazzi para a
pesquisa cientifica, também é exibida a
Colecado Medici, com mais de 7.000 pecas.
Esta colecdo documenta a rica histéria e o
desenvolvimento da producéo ceramica
local.

Apoio 2 comunidade e aos mais
vulneraveis

Em 2024, participamos com a Associagdo
Giacomo Sintini no projeto “Adote um
Presente” para criancas do departamento
de onco-hematologia do hospital de
Perugia.

Continuamos a apoiar a Fundagdo Italiana do
Linfoma, uma organizacdo sem fins lucrativos
que realiza pesquisas cientificas para o
tratamento do linfoma.

Também ampliamos nossa parceria com a
Associacdo Progetti del Cuore, que presta
servicos as pessoas mais vulneraveis, incluindo
criancas, cidaddos com deficiéncia e idosos.

No ano passado, em colaboracdo com a "lo
sto con...” (Eu estou com...), ajudamos a
comprar veiculos para o transporte de
idosos, deficientes e pessoas com
dificuldades de mobilidade por motivos
fisicos, psicoldgicos, sociais ou familiares.
Esses veiculos foram doados a Empresa de
Servicos Publicos para a Populacio da Area
Municipal do Norte de Modena.

NOSSO PROGRESSO
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o’ Destaques de 2024

D A I — I | | E * No geral, recuperamos e reutilizamos 84% de todas as dguas residuais de processo em

nossas instalacdes nos EUA e no México

* Transparéncia renovada — Declaracdo de renovagdo bem-sucedida de etiquetas e
certificacbes

* Reconhecimento da EcoVadis-Ganhou o selo EcoVadis Committed Badge por
seus esforcos de sustentabilidade

* Enviamos milhdes de quilos de materiais para programas de reutilizagdo benéfica
aprovados pelo estado.

* Classificagdes mais altas do Mindclick™ MSAP - Duas das quatro familias de produtos de
hospitalidade agora estdo no nivel de lider

e Atualizacdo do programa SampleBar- Agora com embalagens totalmente reciclaveis e
caixas de devolucdo de amostras em todos os showrooms

Panorama de 2024
100% o 3% +126 milhdes

das fabricas na América ®. das nossas colegdes 0 de galbes de dguas residuais
do Norte tém de azulejos contém impedidos de entrar nas

. o ) certificacdo Green materiais reciclados. instalagdes municipais de
Na Dal-Tile, nossa missao é fabricar belos Squared tratamento de agua
azulejos de forma responsavel, todos os dias.
Damos vida a sustentabilidade através dos *{g{

Bafal Nossas marcas

nossos produtos e processos de fabricacao
responsaveis. Como gestores dedicados do
nosso impacto global, aproveitamos os
recursos para reduzir nossa pegada

®
o i o Ndaltile D sencanowea
ambiental, diminuir o desperdicio e revigorar

nossa industria com inspiragdo sustentavel.

MATT KAHNY
Presidente da Dal-Tile, LLC
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NOSSA PROMESSA

Plataforma de Sustentabilidade NOSSA PROMESSA premiada

A campanha abrangente OUR PROMISE (NOSSA PROMESSA) da Dal-Tile
é um esforgo robusto de comunicacédo e educacdo que visa mostrar os
aspectos ecoldgicos e sustentéveis dos produtos e processos da marca a
todos os segmentos de clientes. Este extenso programa de mensagens
esté perfeitamente integrado em todas as etapas da jornada de compra
do cliente, desde a interacdo digital inicial até a experiéncia na loja.

Langada em 2022, a Dal-Tile liderou ativamente esta campanha,
mantendo uma forte presenca em feiras e eventos até 2025. A campanha
obteve amplo reconhecimento, ganhando o prémio Best of
Sustainability/Disruption no The International Surface Event 2023, o
prémio GreenStep na categoria Produto e o prémio Wellness Trailblazer
no Kitchen and Bath Industry Show 2024.

A Dal-Tile também foi patrocinadora principal do evento inaugural
Flooring Sustainability Summit, realizado em julho de 2024, organizado
pelo Tile Council of North America, reforcando seu compromisso com a
sustentabilidade. Este evento inédito uniu lideres do setor, arquitetos e
designers para promover praticas sustentéveis em pisos.

NOSSOS VALORES

N
== B =
M N=a @,
Zero concessdes Politicas que Educacéo e
em padrdes éticos priorizam a saude, a treinamento sélidos
seguranga e o respeito para oferecer

oportunidades a todos
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“ Frank enfatizou o valor da colaboracdo entre

organizagdes, dizendo: “N&o trabalhamos juntos
P rO g ra m aS d e diariamente, mas temos muitas ideias e melhores
préticas a compartilhar que podem fortalecer
' nossos negocios”. A gerente comercial Willow
|V| e nto rl a Dicker acrescentou: “N&o consigo expressar como
é incrivel trabalhar para uma empresa que
realmente celebra, apoia e promove as mulheres”.

A LeadHER continua a promover a mentoria, a

formacdo e o desenvolvimento, reforcando o
compromisso da Dal-Tile em cultivar futuras
mulheres lideres.

A iniciativa LeadHER promove uma comunidade para
mulheres em posicdes de lideranca, reforcando as
ligacdes e promovendo o crescimento profissional.

Em 2024, expandimos o programa com palestrantes e
painéis trimestrais, alcancando um ano recorde de
participacdo na mentoria. As mulheres da Dal-Tile
também se reuniram para um evento especial
LeadHER no Dia Internacional da Mulher para se
conectar e compartilhar as melhores praticas.
“Lancamos o programa ha trés anos na sede
corporativa da Dal-Tile"”, disse Hilary Frank, vice-
presidente comercial e cofundadora do programa.
"Este ano, realizamos uma palestra e um workshop
presencial para nosso grupo de mentoria de 2024,
com foco na presenca de lideranca e nos sete
obstaculos que podem impedir as mulheres de
avancgar na carreira de lideranca. Por meio de nossa
parceria com a Linkage™, uma empresa da Society
for Human Resource Management, exploramos
estratégias comprovadas por pesquisas para quebrar
essas barreiras e gerar impacto.”

he Hurdies to Lead with Presence

"Esta iniciativa fortalece nossa organizacéo,
promovendo o engajamento e inspirando o
crescimento profissional”, afirmou Frank.

Programa de Mentoria Corporativa

Em 2024, nosso Programa Interno de Mentoria de RH
proporcionou a 66 mentorados uma oportunidade
estruturada de crescimento profissional por meio de
orientacdo personalizada de mentores experientes.
Projetado para promover o desenvolvimento
profissional, o programa conecta os participantes a
lideres seniores que oferecem insights sobre
progressdo na carreira, habilidades de lideranca e
melhores préticas do setor. Ao longo do ano, os
mentorados participaram de reunides individuais,
eventos de networking e workshops de

desenvolvimento de habilidades, garantindo que
recebessem suporte abrangente e adaptado aos
seus objetivos.

Ao conectar funcionérios de diferentes
departamentos e niveis de experiéncia, o
programa nao sé aprimorou as trajetérias
profissionais individuais, mas também fortaleceu
nossa cultura empresarial. Os mentorados
ganharam uma exposicdo valiosa a novas
perspectivas e estratégias de lideranca, enquanto
0s mentores encontraram satisfacdo em formar

a proxima geracdo de talentos. O sucesso da
turma de 2024 destaca nosso compromisso com
o investimento no crescimento dos funcionérios,
e o programa continuara evoluindo para oferecer
oportunidades ainda mais impactantes no futuro.
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Patrick Scrogin
Suboficial Chefe 2 do Exército dos EUA (aposentado)

As casas totalmente personalizéveis fazem
uma enorme diferenca na vida dos homens
e mulheres que serviram, deram tanto
pelo seu pais e continuam a perseverar
contra os seus desafios fisicos. E uma
sensacao fantastica ver a alegria que estes
herdis sentem quando véem as suas novas
casas pela primeira vez. A Dal-Tile esté
muito grata pela oportunidade de ajudar a
honrar e servir os nossos herdis e as suas
familias.

Para obter mais informacdes sobre o
programa R.I.S.E. da Fundagdo Gary
Sinise, acesse:

www.garysinisefoundation.org/rise
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apasionados por la cerimica
* Recertificacdo Green Squared nas fabricas de Pisos, Paredes,

Mosaicos e Paredes Unitérias Grandes (LUW) de San Luis Potosi

* Reconhecimento da area logistica (transporte) pelas autoridades ambientais
locais pelos excelentes resultados no Programa de Transporte Limpo

* Emissdes de particulas 92% abaixo do nivel maximo permitido, superando
nossa meta de reducdo de 90%

p Panorama de 2024

o Recertificacdo da © 5 instalacoes 4 instalacdes

i Organizagao obtiveramn a alcancaram uma taxa

:— Internacional de DO certificacio @ média de desvio de

Normalizagdo .
Green Squared residuos para aterros
(150) 14001 ‘ sanitarios de 98%

&?ﬁk Nossas marcas
No GRUPQO DALTILE, trabalhamos
hoje para construir um futuro melhor.
Nossa missao é criar estratégias e

. il
® -] ®
projetos que deem vida a essa visao. dah]le @ et MOHAWK

EUGENIO MARTINEZ SERNA VITROMEX' A n K n A R T E M I S

Presidente e Diretor Geral do NI ESPACID. MI MUNDD
Grupo Daltile

TREDRRTION BEOION




“Melhoria na qualidade do ar

Melhoria na qualidade do ar por meio de inovagao e colaboragao

Em nossas fabricas de Paredes e Pisos, a sustentabilidade estd no centro
de nossas operagdes. Em 2024, tomamos medidas significativas para
melhorar a qualidade do ar e reduzir as emissdes, reforcando nosso
compromisso com o cuidado ambiental e a exceléncia operacional.

* Tecnologia de Emissées de Particulas — Em 2024, atualizamos nossos
sistemas de coleta de poeira com a instalagdo de unidades de alto
desempenho em dois importantes locais de producéo. Esses sistemas
avancados melhoraram significativamente a qualidade do ar, reduzindo as
particulas de poeira em 35% em um local e em 26% no outro. Esse
progresso foi compartilhado com as autoridades ambientais locais como
parte do nosso compromisso em atender e superar os padrdes de
qualidade do ar. Embora essas atualizacbes atendam aos requisitos
regulamentares, continuamos focados em explorar novas tecnologias para
reduzir ainda mais as emissdes de particulas.

¢ Fortalecimento das Relagc6es Ambientais-Transparéncia e colaboracéo
sdo os principais pilares de nossa estratégia ambiental. Fortalecemos nossa
parceria com as autoridades ambientais, enviando trés relatoérios diarios
sobre emissdes de particulas em suspensao, tanto das operacdes da
parede quanto do piso. Essa abordagem proativa garante o
monitoramento continuo e reforca nosso compromisso com a comunicacao
aberta e a conformidade.

¢ Exceléncia na melhoria da qualidade do ar- Nossa dedicacio a
reducdo de emissdes de particulas produziu resultados notaveis.
Avaliacdes recentes confirmaram que nossas emissdes de particulas
estdo 92% abaixo dos niveis méaximos permitidos pelas
regulamentacdes mexicanas, superando nossa meta ambiciosa de
reducdo de 90%. Essa conquista reflete nossos esforcos continuos para
implementar as melhores praticas e tecnologias que priorizam a
protecdo ambiental.

NOSSO PROGRESSO
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7 Desvio de residuos

Promocao da sustentabilidade por meio da exceléncia no
desvio de residuos

No Grupo Daltile, a sustentabilidade é parte fundamental
da nossa estratégia operacional. Nosso Programa Aterro
Zero demonstra nosso compromisso inabalavel com a
responsabilidade ambiental ao reduzir significativamente
os residuos e promover a otimizagdo de recursos.

* Sucesso do Programa Aterro Zero Em 2024, nossas
fabricas, incluindo San Luis Potosi, Chihuahua, San José
1 e San José 2, alcancaram uma excelente taxa média
de desvio de residuos de 98%, superando a meta inicial
de 90%. Além disso, fabricas certificadas como Wall,
Floor, LUW, MACESA e Salamanca mantiveram uma
impressionante média de 94% de desvio de residuos.

+ Classificacdo de residuos orientada pela lideranca
Os lideres operacionais desempenham um papel
fundamental na manutencéo dessas conquistas.
Durante as auditorias regulares, os lideres inspecionam
meticulosamente os processos de classificagdo de
residuos para garantir a segregacédo adequada e a
conformidade com os protocolos de sustentabilidade.

¢ Iniciativas de reducao de residuos em andamento
Estamos constantemente buscando novas maneiras de
reduzir a geracdo de residuos, aprimorando os
indicadores de qualidade dos produtos, tanto na fase
verde quanto na fase de queima. Esses esforgos
refletem nossa abordagem holistica a sustentabilidade,
combinando inovagdo com gestdo ambiental.

Por meio do Programa Aterro Zero, o Grupo Daltile reafirma
seu compromisso com um futuro mais limpo e sustentével para
nossas comunidades e para o planeta.
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=—| Conquistas de 2024

* Fabricagdo modernizada com tecnologias de menor impacto, melhorando a eficiéncia e
a produtividade e reduzindo o consumo de energia e dgua.

* Tamanho e espessura padronizados dos produtos para melhorar a eficiéncia da
fabricacdo, reduzir o residuo de material e otimizar o transporte, diminuindo o impacto
ambiental em toda a cadeia de producao e logistica.

e Ampliagdo do treinamento de funcionérios e do Programa de Talentos em Potencial,
com foco na melhoria do conhecimento técnico de nossas equipes, e conclusdo do
ciclo 2024 do Programa Academia de Lideranga para mais de 200 lideres da empresa.

* Consolidagdo da instituicao Mohawk Brasil para o publico interno, com foco na
disseminacdo de uma cultura Unica de pertencimento a empresa.

Energia renovavel como
@ porcentagem do consumo ?ﬁ\?ﬁ? Nossas marcas
total de eletricidade

glizabeth

100% |
«40,6% |
62,0% |

Na Mohawk Brasil, a sustentabilidade nao é
um conceito isolado, mas um compromisso
continuo que molda nossas decisées e e_llin_eﬂoor
impulsiona nossa transformacgao.”

EDSON GAIDZINSKI JR. eliane
Diretor-Presidente da
Mohawk Brasil

(¥) DECORTILES

2023 2024
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Nossas iniciativas

Redirecionar o calor reduz o uso de gas natural B

No processo de fabricacdo de revestimentos ceramicos, a etapa
de queima é essencial para garantir propriedades como
resisténcia mecénica e planicidade das pecas. Durante o
resfriamento, esse processo libera calor na forma de vapor, que
antes era liberado na atmosfera.
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Para reaproveitar esse calor, foi instalada uma tubulagdo de 65,8 . :
metros, transferindo o vapor de uma fornalha para o secador da = s e
méquina de ponto de colagem, que é utilizada na formacéao de ' ; :
mosaicos cerdmicos por meio da unido de pequenos pedagos
de cerdmica com pontos de cola. O calor recuperado agora
2xill o processo de secagem, reduindo 0 consumo 4 92 Ingvagdio por meio da redugéo de materiais Redugao significativa de residuos industriais
Em 2024, nossa empresa consolidou um projeto para reduzir
a espessura da ceramicas, promovendo inovagéao,
sustentabilidade e eficiéncia. O objetivo era diminuir a
espessura dos porcelanatos técnicos e esmaltados sem
comprometer a resisténcia mecanica e a uniformidade
dimensional. Isso foi alcangado com a redugao da espessura
em média 1 mm em vérios formatos, garantindo total
conformidade com as normas da industria e os requisitos de
qualidade. Em 2024, a geragao de residucs de produtos acabados em
varias instalagdes totalizou 9.589 toneladas, enquanto
15.644 toneladas foram reutilizadas com sucesso. Isso
resultou em uma reducao de 6.055 toneladas no estoque,
minimizando as necessidades de armazenamento e
diminuindo o impacto ambiental do manuseio de
materiais. Desde 2021, houve um progresso constante,
culminando em um ano marcante em que, pela primeira
vez, a taxa de reutilizacdo da empresa ultrapassou a
geracgado de residuos, representando um avango
significativo nos esforcos de gestao de residuos.

A iniciativa trouxe beneficios ambientais e econdmicos: uma
reducdo média diéria de 72% no consumo de gés natural e um
retorno do investimento em apenas dois meses.

Em 2021, nossa empresa implementou uma iniciativa de
gestdo de residuos com o desafio de reduzir em 50% as
quebras de produtos acabados (quebras de produtos
queimados). Essa acéo levou a uma reducéo significativa
nas perdas durante o processo produtivo, melhorando a
eficiéncia operacional e contribuindo para nossas metas
de sustentabilidade.

Os impactos industriais da empresa incluiram uma reducao de
38.055 toneladas no consumo de massa ceramica, juntamente
com uma reducdo no consumo de combustivel (-5%),
embalagens (-6,7%) e matérias-primas (-6,7%). A redugao do
peso dos produtos também melhorou a eficiéncia do
transporte, diminuiu os custos logisticos e reduziu o impacto
ambiental global. Em termos de impacto social, a redugdo
beneficiou os funcionérios, instaladores e consumidores,
tornando os revestimentos cerdmicos mais leves e faceis de
manusear, reduzindo o esforco fisico e facilitando a instalacdo.
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“"Nossas Iniciativas em Circularidade

Fechando o ciclo: residuos de porcelanato
substituem areia em fornos

Em 2020, nossa equipe identificou que a
areia utilizada nos fornos de leito fluidizado
continha contaminantes de ferro, o que
causava defeitos no porcelanato, levando a
perdas de producéo de até 15%. Para
resolver o problema, a areia utilizada foi
substituida por residuos de porcelanato
técnico triturada, mais resistente a altas
temperaturas e isenta de contaminantes,
criando um ciclo sustentavel alinhado com
a economia circular.

Em 2024, com a reducdo da produgdo de
porcelanato técnico, passou-se a utilizar
porcelanato esmaltado triturado, obtendo-se
resultados equivalentes.

Quanto ao processo, apds a trituracao externa,
o ferro e outras impurezas sdo removidos,
garantindo a redugdo da contaminagdo e dos
rejeitos do projeto. Essa solugdo foi estendida
a todos os fornos, tornando-se padrao na
unidade. A substituicdo reduziu em 80% os
custos associados a extracdo, transporte e
processamento de areia virgem.

A iniciativa eliminou defeitos causados pela
contaminacgdo, aumentou a independéncia dos
fornecedores e reforcou a reutilizacdo
ambientalmente responséavel, servindo de
inspiragdo para outras empresas que buscam
equilibrar eficiéncia econémica e
responsabilidade ambiental.

Solugdes circulares por meio de
parcerias industriais

Em 2024, lancamos uma parceria com um
fabricante local de cimento para reaproveitar
residuos cerdmicos e aumentar a eficiéncia
dos recursos na producgdo de cimento. Essa
colaboracdo comecou com o descarte de
“sucata queimada” e “sucata bruta” de uma
de nossas unidades no estado da Paraiba e,
posteriormente, foi expandida para incluir
outras instalacBes.

Trabalhando juntos, desviamos 11.818
toneladas de residuos cerdmicos do
descarte, transformando-os em um recurso
valioso para a producéo de cimento. Essa
iniciativa destaca como as parcerias
industriais podem impulsionar solugdes
inovadoras e sustentéveis, reduzindo o
impacto ambiental.

Além disso, a substituicdo de matérias-
primas tradicionais por residuos cerdmicos
na producao de cimento reduz a extragdo
de recursos naturais e diminui as emisses
de CO, associadas a fabricacdo do cimento.

Um aspecto fundamental dessa iniciativa é a
rastreabilidade. O descarte de residuos
ceramicos é monitorado e registrado por meio do
Sistema Nacional de Informacdes sobre
Gerenciamento de Residuos Sélidos, uma
plataforma brasileira que permite o rastreamento
preciso e transparente de todo o processo, desde
a geragao até a destinacéao final. Isso garante a
conformidade com as normas ambientais e o
gerenciamento adequado de residuos,
promovendo a responsabilidade ambiental e a
confianca da empresa.
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797 anos de sucesso do nosso

programa de melhoria

GES: Capacitando equipes, impulsionando a
inovacao

Criado em 1997, o programa Grupos de
Estudo e Sugestbes (GES) promove o trabalho
em equipe e a inovagdo dentro da empresa.
Essa iniciativa incentiva os funcionéarios da
mesma area ou de areas relacionadas a
colaborar voluntariamente em atividades de

observacado, andlise e resolucdo de problemas.

Ao aproveitar o potencial criativo e a
participacdo ativa, o GES contribui para o
crescimento individual e coletivo,
impulsionando o sucesso organizacional.

Os projetos do programa abrangem
categorias econémicas, sociais

e ambientais, refletindo seu amplo impacto
em varios setores.

Ao longo de seus 27 anos de histéria, o GES
registrou 53.095 ideias, das quais 34.941 foram
implementadas com sucesso. Somente em
2024, foram executados 2.134 projetos, com
60% focados em melhorias econdmicas, 32%
em iniciativas sociais e 8% em esforgos
ambientais. Com uma taxa média de
participagdo dos funcionérios de 23%, o
programa continua a prosperar, formando 88
equipes dedicadas a melhoria continua dos
processos, dos produtos e da dindmica do
local de trabalho.

Construido sobre uma base de inovacéo e
autodesenvolvimento, o GES continua sendo uma
prova do poder da colaboracao para impulsionar
um progresso significativo e sustentavel.

2.134

Projetos GES
executados em 2024

NOSSO PROGRESSO

Celebracdo dos Projetos de Destaque do Ano

Anualmente, o GES celebra, junto com as equipes, funcionarios e gerentes, todas as
ideias apresentadas durante o ano e premia as equipes cujas ideias se destacaram em
cada categoria: Social, Ambiental e Econémica.

Na categoria Social, langamos um projeto
que simplificou a substituicdo de rolos
danificados em fornos de ceramica,
reduzindo o esforco fisico e melhorando
a seguranca. Isso eliminou falhas no
processo, reduziu o residuo em 31 kg por
més e diminuiu a necessidade de novos
rolos. A iniciativa também minimizou os
riscos de acidentes e a exposi¢do dos
funcionarios a altas temperaturas.

Na categoria Meio Ambiente, um projeto
reduziu o uso de cintas na paletizagdo,
eliminando 960 kg de cintas por ano,
mantendo a qualidade do servico.
Também aumentou a produtividade em
12,6% e permitiu o uso de materiais
reciclados.

Na categoria Econdmica, um projeto
melhorou a medig¢do da rugosidade da
superficie ceramica, tornando o
processo mais eficiente. Isso melhorou a
qualidade do produto, reduziu o tempo
de controle e otimizou o uso de matéria-
prima.
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7 Rio Grande do Sul — Apoio para um Novo Comego: Uma Reconstrugdo com Solidariedade

Mais de 800 mil pessoas tiveram suas casas diretamente afetadas pelas enchentes e deslizamentos de terra que atingiram o estado do Rio
Grande do Sul, Brasil, em 2024'. No entanto, a solidariedade se fortalece nos momentos mais desafiadores. Em resposta as enchentes
devastadoras, a Mohawk Brasil se mobilizou para apoiar a recuperacio de espagos essenciais, doando revestimentos cerdmicos e outros
recursos para instituicdes que auxiliam os afetados pelos desastres. Mais do que materiais de construcédo, cada doacgdo representa um passo
rumo a reconstrucédo de casas, escolas e abrigos, restaurando a dignidade e a esperanca de um novo comeco.

Reconstruindo a Esperanca por Meio de
Doagdes

Além disso, na cidade de Eldorado do Sul,
a Escola Municipal La Hire Guerra, que atende
alunos do ensino fundamental e do programa

Mobilizagao Interna: 0 Impacto da
Campanha de Solidariedade

Um total de 150.000 m? de revestimentos

ceramicos foram doados ao Instituto Leroy
Merlin, permitindo que diversas instituicdes
recebessem materiais para reconstrugdo de
casas e espagos comunitarios, proporcionando
mais seguranca e conforto as familias afetadas.

'De acordo com o Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada.

de Educagdo de Jovens e Adultos, teve suas
atividades interrompidas devido aos danos
causados pelas enchentes. Para apoiar o
retorno das aulas, doamos 300 m? de piso
vinilico, garantindo um ambiente adequado
para o retorno dos professores e alunos.

Estruturas de Assisténcia Emergencial

Compreendendo a necessidade urgente de
infraestrutura habitacional, também doamos
10 banheiros modulares portateis ao
Departamento de Assisténcia Social do
Estado do Rio Grande do Sul.
Diferentemente dos modelos tradicionais,
esses banheiros modulares sdo mais
robustos, equipados com chuveiros e pias,
facilmente transportaveis e podem ser
montados em diferentes locais,
proporcionando condi¢bes sanitarias mais
dignas para os desabrigados.

O compromisso da Mohawk Brasil em apoiar
as vitimas das enchentes também envolveu
nossos funcionarios por meio do Programa
GES, que ha 27 anos incentiva iniciativas de
impacto social, ambiental e econémico.
Nossa Campanha de Solidariedade
arrecadou 1.174 kg de alimentos nédo
pereciveis, com uma contribuicdo adicional
de 2.347 kg da empresa, totalizando 3.521 kg
de doacgdes. As doacdes foram direcionadas
principalmente a funcionéarios em situacdo de
vulnerabilidade e, posteriormente,
distribuidas a instituicdes que apoiam familias
afetadas em comunidades proximas as
nossas unidades fabris. Além de alimentos,
também foram arrecadadas e distribuidas
roupas e agasalhos para ajudar as familias a
enfrentar o inverno rigoroso da regido.

Compromisso com a reconstrucao

Mais do que apenas responder a uma
emergéncia, a Mohawk Brasil reforca seu
compromisso de contribuir ativamente para
a reconstrucdo do Rio Grande do Sul. Cada
doagdo representa um passo em diregcdo a
um novo comeco para milhares de pessoas
cujas vidas foram afetadas pelas enchentes,
reafirmando que, juntos, podemos construir
um futuro mais forte e acolhedor.



Rio Grande do Sul - Garantindo a
Estabilidade: Medidas Financeiras e de
Emergéncia para Colaboradores

Em tempos desafiadores, a seguranga
financeira se torna essencial para o bem-
estar dos funcionérios. Ciente disso, a
Mohawk Brasil implementou medidas
emergenciais devido as enchentes no Rio
Grande do Sul em 2024, para garantir o
apoio necessario e proporcionar
estabilidade a nossa equipe.

Para apoiar nossos funcionarios durante
esse momento dificil, oferecemos ajuda
financeira por meio do pagamento
antecipado de salarios, opgées flexiveis de
pagamento e medidas de estabilidade de
renda. Essas iniciativas garantiram
assisténcia imediata para emergéncias e
seguranga a longo prazo para os
funcionérios afetados e suas familias.

Ao priorizar o bem-estar financeiro e
emocional, reforcamos nosso compromisso
com a estabilidade de nossa equipe e a
continuidade das operagdes. Esse apoio
ajudou a manter a motivacdo, reduzir o
absenteismo e fortalecer a resiliéncia em
toda a nossa forca de trabalho.

Treinamento 360°: Investindo no
Desenvolvimento de todos os
Colahoradores

Na Mohawk Brasil, acreditamos que o
desenvolvimento dos nossos colaboradores é
essencial para o crescimento da empresa.
Nosso compromisso com a formacéo abrange
desde o desenvolvimento de lideres
estratégicos até a preparagdo de jovens
talentos e o reconhecimento do desempenho
dos profissionais da linha de frente. Em 2024,
consolidamos programas de treinamento
voltados para diferentes publicos, promovendo
uma jornada de aprendizagem continua e
inclusiva, focada na exceléncia.

Em 2024, estendemos nosso compromisso com o
desenvolvimento a todos os funcionérios, conforme
demonstrado pelo Caminho de Desenvolvimento

para Operadores do Setor. Com foco em melhorar
habilidades interpessoais, trabalho em equipe e
comunicagao eficaz, o programa treinou 175
funcionarios de diferentes unidades da empresa
entre julho e novembro de 2024. Essa iniciativa
envolveu um total de 2.500 horas de treinamento,
divididas em cinco mdédulos, combinando
workshops presenciais e conteldo assincrono na
plataforma e-Voluir, um espaco interno para
treinamento e conteldo para os funcionérios. O
objetivo era apoiar a gestdo do cho de fabrica,
melhorar as relacbes interpessoais e fortalecer a
cooperacdo entre as equipes. Ao oferecer 20
horas de treinamento para cada funcionario, o
programa n&o so6 contribuiu para o desempenho
diario, mas também fortaleceu a integracdo de
toda a equipe, alinhando os objetivos individuais
com as metas da empresa.

Este projeto representa apenas o inicio de um
compromisso continuo com o desenvolvimento.

O sucesso desta primeira fase abre caminho para
a expansdo desta formacéo, alcangando um maior
nimero de funcionérios e melhorando os
resultados. E uma jornada que comega com a
expectativa de continuar a oferecer oportunidades
de desenvolvimento que tenham um impacto
positivo no desempenho de todos na fabrica e
além dela.

Corrida 360°: Incentivo ao Bem-
Estar e a Integracao

Um estilo de vida ativo ajuda a prevenir
doencas, reduzir o estresse e melhorar o bem-
estar. Com essa visdo, a Mohawk Brasil realizou,
em novembro de 2024, a terceira edicdo da
Corrida 360°, uma iniciativa do Programa
Saude 360°.

NOSSO PROGRESSO
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Foto de Allan Vierne

Mais do que um evento esportivo, a corrida
incentiva habitos saudaveis, fortalece lacos e
gera impacto social. Com percursos de 5 km e 10
km, o evento reuniu cerca de 600 participantes e,
pela primeira vez, contou com a participacdo de
familiares de funcionarios, ampliando também o
alcance para Paraiba, Rio Grande do Norte,
Bahia e Santa Catarina.

Sob o lema “Correr transforma meu dia”, o
evento reforcou os beneficios fisicos e
emocionais da pratica de exercicios. Além
disso, para cada pessoa inscrita no evento,
doamos um brinquedo para criangas em
situagdo de vulnerabilidade, unindo bem-estar
e solidariedade.

Com um numero recorde de participantes e a
expansdo para novos locais, a Corrida 360° se
consolidou como um dos principais programas
de qualidade de vida da Mohawk Brasil,
reforcando uma cultura de autocuidado e nosso
compromisso com o desenvolvimento humano
dentro e fora da empresa.
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1’ Conquistas de 2024

® Green Builder Media — Lider Ecolégico 2024
* Prémio GreenStep de Préticas e Processos da Floor Covering Weekly — Processo Continuum

® Prémio GreenStep Pinnacle da Floor Covering Weekly: Homenageado — Parceria com o Plastic
Bank

* Prémio GreenStep People da Floor Covering Weekly: Homenageado - "More With Mohawk"
(Mais com Mohawk)

¢ Prémio TIARA de Aquisi¢do de Talentos — Prémio de Marca Empregadora

_O Destaques comerciais em 2024

nacionais arvores plantadas s eeventosde
recrutamento

OEEJEEJ +ol P +132.000 < o

A Mohawk néo é reconhecida apenas pela oo v Nﬂssas marcas

inovagao e exceléncia em design, mas também
pela confianga que conquistamos dos clientes que
desejam pisos bonitos e duraveis, alinhados com
seus valores. A abordagem integrada da Mohawk il PERGO Vi

em relagao a responsabilidade ambiental e social MOHAWK * QU'CK'STEP
garante que nao estamos apenas atendendo as

necessidades do momento, mas também definindo
o ritmo para o futuro do setor.

@ Grdfrec 15 MOMAWK <

PERFORMANCE
KELLI WIDDIFIELD RESILIENT DESIAN HEhE ACCESSORIES

Vice-Presidente Sénior de Marketing




" Destaques do produto

SolidTech®R

A SolidTech R oferece pisos de alto
desempenho fabricados com plasticos
reciclados de uso Unico e pedra natural. Este
piso resistente, impermeavel e sem PVC
oferece trés vezes mais resisténcia a arranhdes
e ndo requer aclimatacdo, ao mesmo tempo
em que contém o equivalente a 20 garrafas
plasticas de dgua por metro quadrado.’

EverStrand® e PETPremier ®

A EverStrand e a PETPremier utilizam nosso
processo exclusivo Continuum™, que
converte garrafas plasticas destinadas a
aterros sanitarios em fibras de alto valor, com
1 metro quadrado

contendo até 63 garrafas plasticas.! Essas
colecdes sustentaveis oferecem resisténcia
superior a manchas, durabilidade e maciez
para lares ativos.

SmartCushion®

O SmartCushion, assim como muitos de
nossos outros protetores de carpete, é feito
com 90% de material reciclado e contém
uma barreira de vapor hipoalergénica que
ajuda a reduzir o potencial de formagédo de
mofo. A Mohawk tem orgulho de ser
patrocinadora da Susan G. Komen, e cada
compra do SmartCushion ajuda na luta pela
cura.

'Calculado utilizando uma garrafa de dgua padrao de 500 ml. A quantidade real de PET reciclado varia de acordo com o tipo e o estilo do produto.
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Continuum em sua esséncia

Acreditamos que sustentabilidade nunca
deve significar sacrificar a qualidade. E por
isso que criamos o Continuum, um
processo que transforma bilhdes de
garrafas plasticas em fibras duréveis e de
alto desempenho para carpetes. Em vez de
irem para aterros sanitérios, essas garrafas
ganham uma segunda vida como pisos
lindamente trabalhados.

Como um processo em nossa fabrica em
Summerville, Gedrgia, o Continuum foi
projetado para oferecer uma fibra mais
limpa, um processo mais limpo e um planeta
mais limpo. Ao usar um polimero PET
superior e fabricagdo de ponta, removemos
os lubrificantes oleosos que podem deixar
outros carpetes PET com aparéncia opaca
com o tempo. O resultado? Um carpete
mais duradouro que permanece vibrante por
anos. Com o Continuum, vocé ndo precisa
escolher entre sustentabilidade e
desempenho — vocé tem os dois.
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" Recupere (ReCover) mais com a Mohawk

Em 2024, demos um grande passo a frente com o programa ReCover da
Mohawk, expandindo-o para incluir quase todos os tipos de pisos
residenciais, tanto superficies macias quanto duras. Mas com o crescimento

vieram os desafios. Os obstaculos logisticos e de infraestrutura dificultaram a
implementacao eficaz do ReCover em varejistas de todo o pais.

Para enfrentar esse desafio, nos unimos a um grande varejista do Meio-
Oeste para lancar um projeto piloto de pisos residenciais ReCover. Juntos,
evitamos que mais de 180.000 kg de carpetes em rolo fossem enviados
para aterros sanitarios nos quatro meses apds o inicio do programa piloto,
em 31 de agosto. Em vez de ser descartado, esse material recuperado estéa
ganhando uma segunda vida como aditivo para reforgar concreto,
enquanto outros materiais estdo sendo reaproveitados em pecas
automotivas moldadas por injecdo. Isso resulta em menos residuos nos
aterros sanitarios e solugdes mais inovadoras para um futuro circular.

Aumento de 164%

no material recuperado’

Aumento de 1130%

no nimero de parceiros de

reciclagem na América do
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7 Parceiros para um impacto maior

Continuamos a expandir nosso compromisso com o meio ambiente e com as comunidades em que vivemos e atuamos,
estabelecendo parcerias com organizacdes sem fins lucrativos locais, regionais e globais. Ao construir parcerias sélidas e
duradouras, aumentamos a eficacia de nossos esforcos e o impacto que causamos além do setor de pisos.

One Tree Planted®

Em 2024, a Mohawk fez parceria com a One Tree Planted
pelo segundo ano consecutivo e, juntas, plantamos 132.000
arvores em todo o sudeste dos Estados Unidos. A Mohawk
também organizou plantios de arvores com funcionérios e a
comunidade em parceria com a One Tree Planted.

Plastic Bank®

O Plastic Bank capacita comunidades a coletar e reutilizar
plasticos que seriam descartados no oceano, transformando
residuos em oportunidades econémicas. Em 2024, a Mohawk
possibilitou a remo¢do de mais de 450 mil quilos de pléastico,
impedindo que ele chegasse aos oceanos do mundo.

Susan G. Komen®

Ha mais de 24 anos, a Mohawk tem orgulho de ser a
patrocinadora oficial de pisos da organizagao Susan G.
Komen. Estamos empenhados em fazer a diferenca na luta
contra o cancer de mama, contribuindo com uma parte da
receita de cada compra de forros para carpetes SmartCushion
para a Susan G. Komen através do nosso programa Decorate
for the Cure™. O compromisso da Mohawk com a Komen vai
além, com o voluntariado nos eventos nacionais Komen 3-
Day® e o fornecimento de SmartCushion para os
participantes descansarem durante as pausas para o almoco.
Em 2024, todos os forros para carpetes doados foram
devolvidos as nossas instalacdes e reciclados em novos
SmartCushion.
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"'Forca de trabalho voltada para o desempenho

Muitas das nossas operagdes da Flooring North
America (FNA) estdo sediadas em pequenas
comunidades onde a concorréncia por mao de
obra qualificada é elevada. E porisso que
estamos empenhados ndo sb em recrutar os
melhores talentos, mas também em investir no seu
desenvolvimento profissional a longo prazo dentro
da Mohawk. O nosso programa de estagios € uma
das formas mais eficazes de introduzir novos
talentos na nossa empresa, proporcionando aos
participantes experiéncia prética e ligacdes
significativas com lideres de toda a organizagdo.
Em 2024, a FNA recebeu aproximadamente 136
estagiéarios, dos quais 34% conseguiram vagas
permanentes na Mohawk.

Nossa equipe de recrutamento universitario
desempenha um papel fundamental em ajudar os
alunos a explorar carreiras, participando de cerca
de 35 feiras de carreira por ano e interagindo com
os alunos em mais de 30 eventos adicionais.

Outra iniciativa importante, o Programa de
Aprendizagem Voltado para o Trabalho, oferece
aos alunos do segundo e terceiro anos do ensino
médio uma valiosa experiéncia profissional
enquanto

concluem sua educagdo bésica. No segundo
ano consecutivo do programa, 60 alunos
trabalharam nas instalacdes da Mohawk durante
o ano letivo e as férias de verdo, em vérios
departamentos, como Marketing, Experiéncia
do Cliente, Tl e Engenharia.

Nosso Programa de Pré-Aprendizagem oferece
uma experiéncia rotativa de verdo para alunos
interessados em funcdes técnicas,
proporcionando um caminho para se tornarem
aprendizes em nosso Departamento de
Engenharia em Dalton, Gedrgia. Além disso, a
equipe da FNA organizou a Future Leadership
Week, um programa de acompanhamento
profissional de uma semana para alunos do
ultimo ano do ensino médio e calouros da
faculdade, permitindo-lhes obter experiéncia
em primeira mao com lideres em suas areas de
escolha.

Esses programas renderam a Mohawk
reconhecimento local e estadual por suas sélidas
parcerias com escolas para atender a crescente
demanda por funcionarios qualificados na area
de manufatura.

Desenvolvendo Talentos de Alto Nivel

Nos EUA, oferecemos quatro niveis de programas
de desenvolvimento — desde profissionais
iniciantes até a alta geréncia.

ASPARE

Desenvolvido para recém-formados que
demonstram potencial excepcional em lideranca
organizacional e desenvolvimento de vendas. Em
2024, contratamos 20 candidatos do programa
Aspire.

ASCENDA

Feito sob medida para lideres ambiciosos da linha
de frente e da produgdo que demonstram alto
potencial de crescimento e avanco. De 455
formandos em seu lancamento em 2021, o
programa cresceu para /55 participantes em 2024.

RASE

Voltado para lideres de nivel médio em fungdes
cruciais que tém potencial para causar impactos
substanciais nos negdcios. Desde 2020, mantemos
uma taxa de retengdo de 90% e uma taxa de
promocado de 61% para os participantes do
programa.

A
LEaD
Destinado a lideres experientes, equipando-os

com as ferramentas e estratégias para inspirar suas
equipes e promover mudancas significativas.

Compromisso com a seguranca de nivel
mundial

A Mohawk continua a fortalecer a
seguranca no local de trabalho por meio
de iniciativas multifacetadas, incluindo o
Sistema de Gestdo de Seguranca (SMS), o
desafio Tip Top Shop e o programa de
certificacdo PIT/Ped. O SMS oferece um
caminho estruturado para a exceléncia em
seguranga, orientando as instalacdes
desde a conformidade bésica até uma
cultura de melhoria continua, inovagéo e
responsabilidade orientada pela lideranca.
Juntamente com o SMS, o desafio Tip Top
Shop promove a organizacdo e a limpeza
nas dreas de manutengdo, enquanto a
certificagdo PIT/Ped garante que as éreas
de alto risco para caminhdes industriais
motorizados e pedestres sejam protegidas
de forma proativa. Esses programas ndo
apenas protegem os funcionarios, mas
também refletem o compromisso mais
amplo da Mohawk com praticas comerciais
responsaveis, promovendo um local de
trabalho mais seguro, eficiente e centrado
nas pessoas.
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Gensler

* Todos os produtos do Mohawk Group sao “Beyond Carbon Neutral” (Além da Neutralidade
de Carbono), com uma compensacao adicional de carbono de 5% além de nossas emissoes,
reforcando nosso compromisso com um impacto positivo liquido no meio ambiente’

* Nosso Programa ReCover cresceu mais de 164%, com base no peso reciclado, em 2024,
aumentando a quantidade de materiais de piso em fim de vida util reaproveitados em produtos
para novos mercados e industrias

¢ Mais de 20 lancamentos de novos produtos em 2024 atenderam aos Padrdes de Produtos

* Nossa tecnologia patenteada de fibra Color Pulse™ economizou mais de 5,3 milhGes de
copos de dgua em 2024, quase eliminando o uso de dgua durante o processo de tingimento

4

locais

No Grupo Mohawk, acreditamos que a LEED

Panorama de 2024

'\If

)

showrooms /X novos
com certificacdo em todo o lancamentos

mundo de produtos

sustentabilidade é nossa responsabilidade.
Por meio da inovacgao, transparéncia
e uma cultura de cuidado, estamos projetando

produtos que retribuem as pessoas, as
comunidades e ao planeta.” Cu |tu re
of Care

JACKIE DETTMAR
Vice-presidente de Marketing, Design e
Desenvolvimento de Produtos do Grupo Mohawk

"Wer Comprovacao de Carbono.

No Grupo Mohawk, o cuidado é mais do que um valor — é uma
pratica incorporada em tudo o que fazemos. Desde o design
para o bem-estar humano até a regeneracao do planeta, nossa
Cultura do Cuidado promove empatia, resiliéncia e restauracao.
Acreditamos que sustentabilidade e cuidado andam de méaos
dadas — apoiando pessoas, lugares e o planeta por meio de um
design que cura, conecta e capacita as comunidades a
prosperar.
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"Melhor para o planeta

Além da Neutralidade de Carbono

No Grupo Mohawk, criamos solugdes para pisos que
ndo s valorizam os espacos, mas também protegem o
planeta para as geracoes futuras. Todos os nossos
produtos sdo Beyond Carbon Neutral (Além da
Neutralidade de Carbono), o que significa que a
"pegada” ambiental de cada produto supera sua
"emissdo de carbono” ao longo de seu ciclo de vida.
Reduzimos as emissdes de gases de efeito estufa (GEE)
em todas as nossas operag¢des — incluindo energia,
transporte e residuos — e compensamos o restante por
meio de projetos de carbono confidveis de terceiros. Os
detalhes dos projetos de compensagdo podem ser
encontrados em nossas Divulgacdes e Comprovacéo de
Carbono.

Beyond

Beyond Além da Neutralidade Hidrica

Water -|O

Neutral \5 Além de reduzir nossa pegada hidrica, o Grupo Mohawk
estd comprometido em restaurar e proteger esse
recurso vital. Por meio de tecnologias avancadas como o
Color Pulse™ — que n3o utiliza dgua no processo de
tingimento — e os sistemas de fibra Duracolor®,
reduzimos significativamente o consumo de &gua na
fabricacdo. Combinadas com parcerias estratégicas e
esforcos de restauracio, essas iniciativas contribuem
para o nosso objetivo de ir além da neutralidade hidrica
— criando um impacto positivo mensuravel em
comunidades e ecossistemas que enfrentam o estresse

hidrico.

Uma segunda vida através do ReCover

O Programa de Reciclagem ReCover do Grupo
Mohawk é um programa premiado de reciclagem de
pisos que,

REC#VER

RECYCLING PROGRA

desde 2006, j& desviou mais de 73 milhdes de quilos de
pisos de aterros sanitarios. E ndo aceitamos apenas pisos
Mohawk; aceitamos pisos de qualquer fabricante.
Fazemos isso porque acreditamos no melhor. O
pensamento baseado no ciclo de vida faz parte do nosso
compromisso com a circularidade dos produtos. O fim da
vida util do produto é importante para reduzir os
impactos ambientais. A reciclagem de pisos nos ajuda a
manter materiais valiosos fora dos aterros sanitérios e a
encontrar uma segunda vida Util.

Transparéncia por meio de Certificagdes

As certificagdes desempenham um papel crucial no
aumento da transparéncia, fornecendo aos
consumidores garantias verificadas de que os produtos
atendem aos padrdes de qualidade e seguranca
estabelecidos. Investir em certificacbes demonstra
nosso compromisso com a responsabilidade e ajuda a
construir confianca com os consumidores, fortalecendo,
em ultima anélise, a credibilidade da marca.

LIVING .
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Prémios e Reconhecimentos

Prémio HIP de Design de Interiores — Impacto Ambiental:
Pathmakers

Metropolis Planet Positive: Pathmakers
Prémio Metropolis Likes: Shape Theory

Homenageado com o prémio de Melhor do Ano em
Design de Interiores pelo Carpete Modular
Comercial: Shape Theory

Homenageado como Melhor do Ano em Design de Interiores
pela reedigéo:
Hot & Heavy Il

Homenageado como Melhor do Ano em Design de Interiores
pelo Carpete em rolo:
Rebloom

Prémio i+s de Inovagdo em Produtos — Téxteis, Superficies,
Compbsitos: Shape Theory

Spaces4lLearnings — Novo Produto do Ano 2024 — Prémio Prata:
Shape Theory
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™ Destaques do produto

No Grupo Mohawk, reconhecemos que um design excepcional deve andar de maos dadas com a
responsabilidade ambiental. As nossas Ultimas colecdes — Fractal Findings, connectD 2.5|5.0 e
Pathmakers — exemplificam este compromisso, integrando principios de design biofilico com
rigorosos padrdes de sustentabilidade. Cada coleg¢do obteve a certificacdo Living Product Challenge
Petal, que representa um impacto positivo liquido nos recursos de carbono e dgua. Além disso, esses
produtos sdo livres da Lista Vermelha, promovendo uma qualidade do ar interior mais saudavel. Ao
especificar essas colecbes, os designers podem criar espacos inspiradores que néo sé melhoram o
bem-estar, mas também contribuem positivamente para a salde do nosso planeta.

Colecdes Fractais:
Relaxing Floors, Fractal Fluency, Fractal Findings e
Hot & Heavy II: connectD 2.5 | 5.0

Presentes em tudo, desde flocos de neve até linhas
costeiras, os fractais sdo padrdes repetitivos que
ocorrem em todo o mundo natural. Os seres humanos
sdo fluentes em perceber fractais na natureza e
receber seus beneficios fisiolégicos. Em colaboragdo
com a 13&9 Design e o Dr. Richard Taylor, da Fractals
Research, o Grupo Mohawk Group aproveitou o poder
do design fractal para criar espacos que promovem o
bem-estar e a produtividade. A pesquisa do Dr. Taylor
mostrou que os padrdes fractais podem reduzir
significativamente o estresse em até 60% e melhorar a
fungdo cognitiva. Ao incorporar padrdes fractais de
valor médio D em pisos, o Grupo Mohawk criou
colecdes de carpetes e superficies duras que
promovem relaxamento e melhoram o bem-estar
geral. Essa abordagem de design cientifico adapta
esses padrdes fractais para ambientes construidos
centrados no ser humano, a fim de reconectar as
pessoas a natureza.

Pathmakers

Como o design pode promover uma cultura de
cuidado? Para comecar a responder a essa
pergunta, analisamos profundamente o mundo ao
nosso redor, descobrindo e explorando os sistemas
de cuidado que encontramos na natureza.

Com Pathmakers, nos inspiramos nas abelhas, cujos
caminhos de polinizagdo ajudam a sustentar toda a
vida. A colecdo cria caminhos de conexdo entre as
pessoas, 0 ambiente construido e o mundo natural.
Influenciadas pela estrutura das colmeias e pelas
viagens diérias das abelhas, as placas de carpete
Pathmakers foram projetadas para apoiar
comunidades multifacetadas, utilizando materiais e
métodos que fazem mais para cuidar do nosso
planeta. Dois estilos desta colecdo, Concrete Bloom
e Pollinator Path, inspiram-se nas colmeias para nos
ajudar a construir uma cultura de cuidado em
espacos ativos.
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"Melhor juntos

Water.org

O Grupo Mohawk tem orgulho de fazer
parceria com a Water.org para empoderar
pessoas, fornecendo acesso a dgua potéavel e
saneamento. Até 2030, a parceria do Grupo
Mohawk com a Water.org dard a 75.000
pessoas acesso duradouro a dgua potavel,
fornecendo 275 milhGes de galdes de dgua
em areas que sofrem com escassez e seca, e
mobilizando US$ 2 milhdes para solucdes
domésticas para pessoas necessitadas.

Somente por meio dessa parceria, o Grupo
Mohawk ajudou a gerar um beneficio
volumétrico de agua de 64.110.878 galdes,
apoiando comunidades que enfrentam
escassez de agua e promovendo nosso
compromisso com a gestao responsavel da
adgua.

ArtLifting

Ao apoiar a missdo da Artlifting de defender artistas de diversas origens, estamos afirmando que
todas as pessoas sdo importantes. Ao selecionar um padrdo da ArtlLifting, arquitetos e designers
estdo maximizando o bem que seu trabalho esta fazendo, para as comunidades dentro de seu espaco
e além.

Em parceria com lideres em design centrado no ser humano, estamos desenvolvendo produtos que
melhoram o mundo e aumentam a qualidade de vida de todos. Nossa colaboragdo com a Artlifting
acentua nosso compromisso com o melhor.

Juntos, estamos capacitando artistas para criar colecdes de carpetes e pisos fabricados e vendidos
pelo Grupo Mohawk. Cada artista é valorizado pela sua participagdo, respeitado pela sua
diversidade e remunerado pelo seu trabalho.

Como parte da iniciativa Better Together do Grupo Mohawk, as cole¢des comerciais Mycotopia e
Chromatic Cadence combinam diversos estilos artisticos para celebrar a beleza das artes visuais
compartilhadas. Encomendada pelas artistas Connie Avery e Yvette da comunidade ArtLifting, esta
colecdo de superficies macias personifica o trabalho colaborativo.

NOSSO PROGRESSO

De cima para baixo: Connie Avery,
“Matsutake”; Michael Van Huffel, “Village”;
Lindsey Holcomb, “Above | Below”; Yvette,
“Organic.”



Fundac@o Tunnel to Towers

O Grupo Mohawk tem orgulho de apoiar aqueles
que dedicaram suas vidas a servir os outros. Em
2024, como parte de nossa campanha Hot & Heavy
Il, fizemos uma parceria com a Fundagdo Tunnel to
Towers, uma organizag¢do nacional sem fins
lucrativos dedicada a fornecer assisténcia critica a
socorristas, militares e familias Gold Star. Por meio
dessa iniciativa, assumimos a missdo de ajudar a
garantir que aqueles que se sacrificaram por nosso
pais e nossas comunidades recebam o apoio e o
reconhecimento que merecem.

A Fundac¢do Tunnel to Towers trabalha com
veteranos feridos e familias de herdis falecidos
para construir casas sem hipoteca, oferecendo
uma tadbua de salvagdo para aqueles que deram
tanto. Por meio dessa nova parceria, temos sido
capazes de apoiar diretamente essas familias,
ajudando-as a se concentrar na cura e na
reconstrucdo de suas vidas. Cada casa representa
ndo apenas um nNovo comeco, mas também um
poderoso simbolo de gratiddo por aqueles que
serviram ao nosso pafs.

Bulit for the Ride | Performance in Every Tile

E um privilégio para nés contribuir para
proporcionar a esses herdis a estabilidade e a
tranquilidade que eles merecem.

A campanha Hot & Heavy Il é uma prova do apoio
incondicional do Grupo Mohawk aqueles que deram
tudo pelo seu pais. Ao trabalhar com a Fundacgédo
Tunnel to Towers, honramos, apoiamos e
incentivamos nossos veteranos, socorristas e familias
Gold Star.

MunnelrTowers Foundation

T2T.0RG

Susan G. Komen

Em 2024, o Grupo Mohawk continuou a expandir o
nosso programa de longa data “Specify for a
Cure”, que arrecadou mais de US$ 9 milhGes para
a pesquisa e conscientizagdo sobre o cancer de
mama desde o seu lancamento em 2001.

Por meio do programa “Specify for a Cure”,
envolvemos arquitetos, designers e construtores
para transformar seus projetos em oportunidades
de fazer a diferenga. Quando eles especificam
quase 500 metros quadrados de colecbes de
carpetes elegiveis do Grupo Mohawk ou carpetes
com injecdo de tinta de precisdo Durkan, o Grupo
Mohawk doa US$ 0,15 por cada metro quadrado
vendido. Essa iniciativa garante que cada projeto
nao apenas atenda as necessidades funcionais e
estéticas, mas também contribua para o avanc¢o da
pesquisa do cancer de mama, ao mesmo tempo
em que fornece recursos e apoio para aqueles que
precisam.

NOSSO PROGRESSO
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Specify
foraCure

[l Mohasie Group

Essa colaboragdo esté alinhada com nossos valores
fundamentais de retribuir e apoiar as comunidades
das quais fazemos parte. Ao trabalhar em conjunto
COM NOSSOS parceiros nas areas de arquitetura e
design, podemos ajudar a criar comunidades mais
saudaveis e contribuir para

pesquisas importantes que tém o potencial de salvar
vidas. O impacto do programa vai além da venda de
pisos — ele representa um esfor¢o coletivo para fazer
uma diferenca duradoura na luta contra o cancer de
mama, um projeto de cada vez. A medida que
continuamos essa parceria, continuamos orgulhosos de
participar do avanco da missdo da Susan G. Komen e
da melhoria da vida das pessoas que lutam contra o
cancer de mama.
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rlooring Rest of the World
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A sustentabilidade esta no centro de tudo o que
fazemos na Unilin. E assim que criamos valor,
construimos um negdcio preparado para o futuro e
contribuimos para um mundo melhor."

WIM MESSIAEN
Presidente, Flooring Rest of the
World, Unilin

'EMEA (Europa, Oriente Médio e Africa), APAC (Asia-Pacifico) e LatAm
(América Latina).

0’5 Destaques de 2024
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* 64% da nossa demanda energética foi atendida com energias renovaveis, um
aumento em relagdo aos 57% em 2020, incluindo cinco aquisi¢des durante esse

periodo

* 95% da madeira em nossos painéis aglomerados ¢é reciclada

* C2C v4.0 bronze para nossos painéis decorativos laminados de alta pressdo (HPL)
(primeiros no mundo) e painéis aglomerados

* Laureados do prémio Belgian Changemakers, para empresas que moldam o futuro

com solugdes sustentaveis

* Reducédo na taxa de frequéncia de acidentes pelo quinto ano consecutivo

Unilin em resumo 2024'
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»One Home

Alinhando a sustentabilidade e nossos negdcios

Na Unilin, a sustentabilidade é nossa principal prioridade. Desde a
nossa fundacdo em 1960, a circularidade faz parte do nosso DNA.
De fato, a reutilizacdo de materiais estéd no centro de nossa
histéria. Hoje, ainda consideramos os desafios da sustentabilidade
como oportunidades.

Com o One Home, queremos assumir a responsabilidade e fazer
a nossa parte para enfrentar os desafios globais da mudanca
climatica. O One Home funciona em trés niveis:

A O

00
N R

Planet Home Your Home Our Home
para melhorar para ajudar criando um
nosso impacto nossos clientes a ambiente de
ambiental construir espacos trabalho seguro e
sustentaveis estimulante para

nossos funciondrios

ONEH*ME =
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7 Planet Home

Como parte da nossa estratégia de sustentabilidade, o
pilar Planet Home agrupa os nossos esfor¢os ambientais
focados nas alteragdes climéaticas e na circularidade.
Estamos empenhados em apoiar a transicdo global para
produtos e sistemas de producdo mais sustentaveis,
reduzindo o uso de combustiveis fdsseis, diminuindo a
pegada de carbono do ciclo de vida dos nossos
produtos e melhorando a sua reciclabilidade.

Metas com base cientifica para orientar nossos
esforgos

Para alinhar nossas metas de redugdo de GEE com a
ciéncia climética, seguimos as diretrizes da iniciativa
independente Science Based Targets (SBTi). Isso garante
gue nossos esforcos sejam ambiciosos, eficazes e
alinhados com as metas globais de combate as mudancas
climéticas, reforcando nosso compromisso com um futuro
sustentével.

SCIENCE
| BASED
/ TARGETS

DRIVING AMSITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION
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Gestdo de Energia

Mais da metade de nossas
unidades possuem certificacdo
ISO 14001, demonstrando nosso
compromisso com uma gestao
ambiental eficaz.

Mais de 80% do nosso consumo
de energia ocorre em unidades
de produgdo com sistemas de
gestao de energia ISO 50001,
EBO ou Convencdo Carbono.




Escopo1e2
Meta

Até 2030, reduziremos nossas emissdes diretas
(Escopo 1) e indiretas relacionadas a energia (Escopo
2) em pelo menos 42% em relagdo a nossa linha de
base de 2020.

Essa meta, que foi validada pela SBTi como
alinhada a 1,5°C, é absoluta, o que significa que,
independentemente do crescimento organico,
queremos emitir 42% menos GEE até 2030.

As emissdes associadas as empresas adquiridas
ap6s 2020 serdo reduzidas na mesma proporgdo de
4,2% ao ano, desde a aquisicao até 2030.

Progresso em 2024

Em 2024, atendemos 64% de nossa demanda
energética com fontes renovaveis (27% para
eletricidade e 73% para aquecimento), um aumento
em relagdo aos 57% registrados em 2020. Isso inclui a
aquisicao de cinco empresas durante esse periodo.

Aumentamos nosso uso de energia em 8%, mas
nossa pegada de carbono foi reduzida em 1% em
comparacédo com 2023. Os principais contribuintes
para nossa pegada de carbono foram a energia da
rede cinza (44%) e o gés natural (25%).

Estamos no caminho certo para atingir nossa meta
cientifica de reduzir as emissdes de Escopo 1e 2 em
42% até 2030, em comparacdo com 2020."

"Ver Comprovacado de Carbono.

Pegada de carbono de Escopo 1 e 2 comparada a nossa meta de redugao’

Emissbes (toneladas métricas de CO,e/ano)
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Energia renovdvel no trabalho

Duas usinas de conversdo de residuos em energia

A&U em Wielsbeke, Bélgica

Fornecemos mais de 68.000 MWh de
eletricidade verde e mais de 37.000 MWh de
calor verde para nossa fabrica de aglomerado,
cobrindo 85% da demanda de eletricidade da
fabrica e, juntamente com queimadores de pd
de madeira no local, cobrindo 87% da

demanda de energia térmica da fabrica em
2024.

A&S em Oostrozebeke, Bélgica
Fornecemos mais de 75.000 MWh de
eletricidade verde para nossa fabrica de
aglomerado, cobrindo 94% da demanda de
eletricidade da fabrica em 2024.

Ginco turhinas edlicas

Trés em Avelgem, Bélgica

Fornecemos mais de 9.500 MWh de energia
renovéavel para nossa fabrica de pisos vinilicos,
cobrindo 15% da demanda de eletricidade da
fébrica em 2024.

Dois em Feluy, Bélgica

Fornecemos mais de 2.000 MWh de energia
renovavel para nossa fabrica de isolamento,
cobrindo 61% da demanda de eletricidade da
fabrica em 2024.

+35.000 painéis solares

Nossos painéis solares operam com uma
capacidade combinada de 21,7 MW de pico,
distribuidos em sete paises.
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Escopo 3 Pegada de carbono do Escopo 3 comparada a nossa meta de reducgao
Emissdes de carbono (toneladas métricas de CO,e/ano)
Meta
4,000,000
Até 2030, pretendemos reduzir nossas emissdes
. R 3,500,000
absolutas de Escopo 3, aquelas vinculadas as PIVE R R A BSOS AR A AL E LRI AR E NSRS RAR R
nossas matérias-primas e ao tratamento de fim 3,000,000
de vida dos nossos produtos, em 12,3% em 2,500,000
comparagdo a nossa linha de base de 2020. 2 000,000
Progresso em 2024 1,500,000
. L . 1,000,000
Priorizando recursos renovéaveis e reciclados,
nossas escolhas de matéria-prima moldam 500,000
significativamente nossa pegada ambiental, 0
influenciando tanto as emissdes quanto o uso 2020 21 22 '3 ‘24 ‘2% 26 ‘27 28 % 200
de recursos. Atingimos uma forte reducdo em Ano

nossas emissdes de Escopo 3 em 2024,
impulsionados por uma combinagdo de
iniciativas estratégicas e pela evolugdo da
dindmica do mercado. Fizemos progressos
significativos na melhoria da pegada de
carbono de vérios produtos. Ao mesmo tempo,
a demanda mais lenta por alguns de nossos
produtos levou a redugdo da producdo, o que,
por sua vez, contribuiu para uma diminuicdo
nas emissdes. Olhando para o futuro,
continuamos a investir em P&D com foco na
circularidade. Nossos esforcos visam reduzir o
uso de matérias-primas virgens e nao
renovaveis e melhorar a reciclabilidade no fim
da vida util, para reduzir ainda mais a pegada
de carbono de nossos produtos.

==@==FEmissdes de escopo 3+« Linha de base ajustada para aquisi¢des

Meta de reducdo linear
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Toneladas de materiais recuperados em 2024
Nosso recurso mais importante: Madeira

25.000
A madeira é a principal matéria-prima para
nossos painéis de aglomerado, placas de 20.000
MDF, pisos laminados, parquete multicamadas
e painéis Clicwall. Como um material 15.000
sustentavel e renovavel, utilizamos a madeira
de forma responsével para garantir sua 10.000
disponibilidade a longo prazo. Nossa misséo é 5000
manter a madeira em circulagédo pelo maior '
tempo possivel. Cada reutilizagdo evita que o 0

CO, entre na atmosfera, por isso, focamos na
reciclagem, dando a madeira uma segunda,
terceira e até sétima vida util.

W Aglomerados i MDF
mLvT BmPIR

Por exemplo, investimos € 20 milhdes em 2024
para expandir a Osiris, nossa primeira tecnologia
de reciclagem de MDF do mundo, permitindo-
nos recuperar ainda mais fibras de madeira para
reutilizacdo.

Fortalecendo nossos
programas de devolugao

Para manter mais materiais no ciclo,
estamos expandindo nossos programas de
coleta para abranger mais tipos de
produtos.

Obtemos nossa madeira de forma responsavel,
utilizando 38% de madeira reciclada, além de
madeira certificada (33%), ajudando a proteger as
florestas para o futuro.

Com base em nosso sucesso com a
reciclagem de madeira, estamos
trabalhando com parceiros e clientes para
coletar e reutilizar mais matérias-primas,
incluindo aglomerados, placas de MDF,
pisos vinilicos e placas de isolamento PIR.

Esses programas estdo crescendo,
especialmente na Bélgica, Holanda e Franca.
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o
27 Your Home

Como parte da nossa estratégia de sustentabilidade,
o pilar “Your Home" concentra-se na forma como os
nossos produtos contribuem para criar espacos
habitacionais saudaveis, confortaveis e sustentaveis.
Como passamos a maior parte da nossa vida em
ambientes fechados, seja em casa, na escola, no
escritério, em lojas ou hospitais, a qualidade desses
ambientes tem um impacto direto no nosso bem-
estar.

Nossos produtos

Na Unilin, desenvolvemos, fabricamos e
comercializamos uma ampla gama de solugdes para
residéncias e edificios comerciais. Nosso portfdlio inclui
pisos, painéis decorativos e a base de madeira,
sistemas para paredes e telhados e placas de
isolamento. Além disso, nossa divisdo Unilin
Technologies gerencia patentes para nossa matriz,
Mohawk Industries, e terceiros, desde o registro de
novas inovagdes até a comercializagcdo global.

Mais pessoas querem fazer escolhas sustentaveis, mas
entender a sustentabilidade pode ser complexo. Para
apoiar decisdes informadas, contamos com selos
ecoldgicos independentes e renomados, declaragdes
claramente definidas para emissdes atmosféricas
internas e Declaracdes Ambientais de Produto (EPDs)
verificadas por terceiros. Com nossos produtos,
buscamos aprimorar tanto a qualidade de vida
guanto a responsabilidade ambiental.
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2 0ur Home

Como parte da nossa estratégia de sustentabilidade, o
pilar “Nosso Lar” concentra-se na criacdo de um local de
trabalho inclusivo, diversificado e respeitoso, onde todos
possam desenvolver seus talentos. Com aproximadamente
8.000 funcionérios representando mais de 80
nacionalidades e falando mais de 20 idiomas, somos o lar
de muitas culturas e origens diferentes.

Um local de trabalho baseado no respeito e no bem-
estar

O respeito estd no centro da nossa forma de trabalhar.
Rejeitamos todas as formas de discriminagdo e garantimos
igualdade de oportunidades para todos os funcionarios,
independentemente do sexo, idade, religido ou crenca,
identidade sexual, origem ou capacidade fisica. Em todos os
paises onde atuamos, defendemos os direitos humanos,
cumprimos as leis trabalhistas, mantemos um diélogo aberto
com os sindicatos e garantimos condi¢des de trabalho justas.
Estamos comprometidos em promover um local de trabalho
onde todos se sintam valorizados e apoiados.

Também queremos que o trabalho seja um lugar onde as
pessoas se sintam bem. E por isso que nos concentramos na
saude, no bem-estar mental e na conexdo. Exames médicos no
local, melhorias ergondmicas e treinamento em primeiros
socorros apoiam a saude fisica, enquanto workshops ajudam
os funcionarios a gerenciar o estresse e prevenir o
esgotamento. Para fortalecer o espirito de equipe,
organizamos iniciativas esportivas, como desafios de ciclismo e
eventos de corrida. Ao promover o bem-estar em todas as
suas formas, criamos um ambiente de trabalho positivo e
solidario.
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Taxa de frequéncia de tempo perdido

DIVE 5

UNILIN 6}

2020 2021 2022 2023 2024

Aprendizagem ao longo da vida RN
No centro do nosso compromisso com a : \‘ I-U[:al de trahalhﬂ com da"[] Z8r0

aprendizagem ao longo da vida esté o The Dive,
nossa estratégia transformadora de aprendizagem
e desenvolvimento que molda o futuro do
crescimento tanto dos nossos funcionéarios quanto
da préxima geragdo. Em 2023, inauguramos um
centro de aprendizagem e visitantes de dltima

A saude e a segurancga de nossos funcionérios
vém em primeiro lugar. Nosso objetivo é ser
uma empresa com zero acidentes, onde a
seguranca faz parte de tudo o que fazemos e
onde todos cuidam uns dos outros.

et ool

geracdo, também chamado The Dive, em nossa i N — BT .y ‘ g o= Para construir uma cultura de seguranca
sede na Bélgica, com foco na qualificagdo e , et i ; af® solida, langamos nosso programa interno
requalificacdo. : - : - 1 A3 20 b R i = Dano Zero em 2019. Com o apoio da

ot = ] i RIS R lideranga, equipes dedicadas de Saude,
Nossos programas de treinamento abraﬂgem 8 = | Bt iniis 7 — - 'y;: 14" % - e | i A Seguranca e Meio Ambiente e uma mudanga
integracdo, especializagdo funcional e : g B A b == = it de mentalidade em toda a empresa, o
desenvolvimento pessoal, incluindo lideranca, 3 | ik L - B k== o (R programa ajudou a reduzir as taxas de
ferramentas digitais e habilidades de comunicacéo. : i ; : frequéncia de acidentes por cinco anos
Além de nossa propria forca de trabalho, a The =t gl e | = e S consecutivos. Como parte de nosso
Dive tem parceria com escolas e educadores por - — S = - £ compromisso, expandimos ainda mais o
meio de estégios, aprendizagem dupla, visitas e o e = e ¢ = o programa em 2024, acrescentando nossas
acampamentos técnicos, inspirando mais de 350 i e < — e~ = unidades na Oceania.

criancas e estudantes em 2024.



Operar de forma sustentavel faz sentido do
ponto de vista comercial. No 160° aniversario
da Godfrey Hirst, estamos mais focados do que
nunca na resiliéncia da nossa organizagao e em
garantir que atendemos as necessidades do
presente sem comprometer as das geragées
futuras.”

LACHLAN MCMURTRIE
Conselheiro Geral e Diretor de
Sustentabilidade da Mohawk Flooring
Oceania

NOSSO PROGRESSO
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Dﬁ Destaques de 2024

* Reducao de emissdes: No final de 2024, reduzimos nossas emissées de GEE de Escopo
1 e 2 em 34% desde 2020 e estamos no caminho certo para atingir nossa meta de reduzir as
emissdes de Escopo 1 e 2 em 42% até 2030

» Geragao solar: Todas as nossas fabricas na Austrélia e metade das nossas
fabricas na Nova Zelandia possuem painéis solares significativos nos telhados,
gerando aproximadamente 30% das necessidades de eletricidade dessas
fédbricas, em média, e mais de 40% nos meses de verao.

* Foco nas pessoas: Continuamos a nos envolver com uma ampla gama de parfes
interessadas nas comunidades em que atuamos e iniciamos nossa jornada de
seguranca Zero Danos.

* EcoVadis™ Ouro: Mantivemos a certificagdo EcoVadis nivel Ouro pelo
segundo ano consecutivo, colocando-nos entre os 5% melhores de mais de
100.000 empresas avaliadas na rede global EcoVadis.

,é'*%( Nossas marcas

5‘44‘?{/’/7%%//&7 @COMMERCIAL

[redbook] BFeltex HYCRAFT

CARPETS -

'As metas de reducio de emissdes e o progresso alcancado sdo apresentados em relagdo a uma linha de base de 2020 e referem-se a Godfrey Hirst
Australia Pty Ltd e a Godfrey Hirst NZ Limited, que operam as marcas/unidades de negdcio Godfrey Hirst, Feltex, Hycraft e Redbook na Austrélia e
na Nova Zelandia. Ver Comprovacdo de Carbono.
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7 Climate Positive — Redugges Continuas nas Emissdes

mais baixas por unidade de eletricidade

Continuamos empenhados num futuro positivo para para reduzir em até 30% as fissuras por retragdo

o clima através da nossa estratégia de
descarbonizacdo. Desde 2020, reduzimos nossas

emissdes de GEE dos Escopos 1 e 2 na Austrélia e na

Nova Zelandia de 17.459 MTCO,e para 11.528
MTCO,e. Essa redugao de 34% nos coloca no
caminho certo para atingir nossa meta de redugio
de emissdes com base cientifica para 2030 de 42%
nas emissdes de Escopo 1 e 2.

Essa reduc¢do significativa foi alcangada por meio de

uma série de iniciativas, incluindo projetos de
eficiéncia e a implementagdo em larga escala da
geragdo solar em importantes unidades de
fabricacdo. Na Nova Zeléandia, na llha Sul, onde as
empresas historicamente utilizavam carvao para
aquecimento industrial devido a falta de gasodutos,
substituimos uma antiga caldeira a carvdo por uma
caldeira elétrica moderna em uma importante

fabrica de fios, resultando na redugdo das emissoes.

Na Austrélia, focamos na implantacdo da geragdo
solar em todas as nossas fabricas devido @ maior
intensidade de emissdes da rede elétrica em
comparacgédo com a Nova Zelandia.

Estamos contribuindo ativamente para os relatérios
de emissdes do grupo Mohawk Industries, ao
mesmo tempo em que nos alinhamos as normas
globais emergentes, incluindo a Diretiva de
Relatérios de Sustentabilidade Corporativa da UE e
os préximos requisitos obrigatérios de relatérios
climéticos da Austrélia, que afetardo nossas
operacdes na Austrélia e na Nova Zelandia a partir
de 2025.

*Ver Comprovacao de Carbono.

Grifpty P

Também estamos trabalhando para aprofundar
nossa compreensdo das emissdes de Escopo 3
e do carbono incorporado aos produtos, a fim
de gerenciar essas areas de impacto critico de
maneira mais eficaz. Também realizaremos
avaliagBes de risco locais para garantir que
nossos negdcios sejam resilientes e capazes de
aproveitar os desafios e oportunidades
apresentados por diferentes cenérios de
mudancas climéticas.

Climate Positive — Energias renovaveis
em larga escala

Reconhecemos desde cedo que nossas fabricas
eram uma importante fonte de emissdes de
GEE, especialmente na Austrélia, onde a rede
elétrica tem alta intensidade de emissdes devido
a dependéncia continua da energia a carvéo. Em
contrapartida, a rede elétrica da Nova Zelandia
é cerca de 90% renovavel, incluindo energia
hidrelétrica, resultando em emissdes muito

gerada.

Atualmente, todas as nossas fabricas na Austrélia
e metade das nossas fabricas na Nova Zelandia
tém uma capacidade significativa de geragdo de
energia solar, com um total de 5.879 painéis
instalados e uma capacidade agregada de
geracgdo de 2,37 MW. Sé em 2024, adicionamos
mais 2.493 painéis com uma capacidade maxima
de geragdo de 1,097 MW.

Esses painéis solares agora geram
aproximadamente 30% das necessidades de
eletricidade dessas instalagcdes, em média, e mais
de 40% nos meses de verdo.

Circularidade do produto — a colaboracao é
fundamental

Entendemos que a transicdo para uma
economia circular é um passo importante para
operar um negdcio mais sustentével e estamos
ativamente comprometidos em incorporar 0s
principios da economia circular em nossas
operagoes.

Em 2024, continuamos a investigar maneiras de
reutilizar residuos de carpetes, incluindo o
apoio a uma colaboracdo Unica entre uma
universidade local, o Royal Melbourne Institute
of Technology, a Textile Recyclers Australia™ e
governos locais. A equipe do projeto
desenvolveu uma técnica que utiliza fibras de
carpetes descartados

precoce no concreto, além de melhorar a
durabilidade do material. Esta colaboracéo baseia-se
no nosso trabalho com uma empresa de reciclagem
local que procura utilizagdes semelhantes para as
fibras dos carpetes para reforcar calcadas de
concreto.

Também colaboramos com um dos nossos
fornecedores de fios e desviamos
aproximadamente 70 toneladas métricas de seus
residuos de fios de nylon para um processo de
regeneracdo que os recicla novamente em novos
fios, resultando em um produto de fios 100%
reciclado.

Reducdo de Emisstes

Reducgdo de 34% nas emissdes
de GEE dos Escopos 1 e 2 na
Austrélia e na Nova Zelandia

2,31 MW de Capacidade
de Geragdo Solar

através da instalagdo de 5.879
painéis solares nas fabricas, gerandd
em média cerca de 30% da
eletricidade total das instalagdes.
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7 Seguranca e Bem-Estar

Lomo parte do nosso compromisse com a
seguranca, em 2024 foi tomada a deciséo de adotar
0 programa de mudanca cultural Dano Zero (Zero
Harm).

Em preparagdo para o lancamento do Dano Zero no primeiro trimestre
de 2025, equipes de governanca do Dano Zero foram criadas na
Australia e na Nova Zelandia, e diretores do Dano Zero foram
nomeados em meados de 2024. Os diretores da Dano Zero
participaram de um curso de treinamento intensivo em setembro de
2024 na Nova Zelandia, ministrado por lideres de seguranca da »
empresa Unilin da Mohawk na Bélgica. Ao embarcarmos nessa jornada, =7

nossa visdo é Dano Zero: todas as pessoas, todos os turnos, todos os BN 3reitex
dias.

Também tomamos medidas para analisar mais de perto os riscos A NOS nos Seguranga
para as pessoas em nossa cadeia de suprimentos em 2024. reocupam
seguranca P P em casa.

Iniciamos um teste com uma ferramenta de triagem de terceiros
. . . . ~ N 7
para melNhor avaliar o risco de ;ontraparte, !ncluswe em relacdo a eSta em 0OS COMm a Nada do que Voo fizer aqui hoje & mals
escravidao moderna e outros riscos trabalhistas. Também todas as pessoas, todos 0s tumos, todos importante do que voltar para casa, para
. L. . seus entes queridos.
realizamos visitas a importantes fornecedores offshore, que nossa (ﬂOSSGl) Sua
incluiram inspecdes no local com foco especifico nas condi¢bes de

trabalho nas instalagdes dos fornecedores. natureza_ Seguranga.
o) o
\/ \/
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" Apoio as comunidades locais Em 2024, continuamos a apoiar uma série de
iniciativas locais de sustentabilidade em nosso pilar

Pessoas.

gh
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Sustainability
Awards o

Chromatic Cadence

Tivemos o orgulho de continuar nosso apoio ao Apoiamos uma das organizacdes de saude A GH Commercial continuou sua parceria com o Apoiamos talentos locais e a industria da 13 na
Architecture & Design Sustainability Awards mental mais conhecidas, confidveis e visitadas da Programa de Artes da GenU™, doando US$ 1 Nova Zelandia apoiando o jovem tosquiador
em 2024 como parceiro oficial do prémio pelo Australia, a Beyond Blue™. por metro quadrado vendido da colecdo Jamie Skiffington em sua tentativa solo de
terceiro ano consecutivo, na categoria Design Chromatic Cadence™ semestralmente. quebrar o recorde mundial em janeiro.

de Interiores.

Habitat

for Humanity"
New Zealand

Como parceiro estratégico do Living Future Doamos todos os meses uma casa inteira com Na Austrélia, trabalhamos com a PhoneCycle™ Em 2024, a GH Commercial realizou o maior
Institute of Australia™, ficamos felizes em carpetes a Habitat for Humanity™ na Nova para facilitar a reutilizagdo de 77 dispositivos e evento de limpeza Take 3 for the Sea™ até hoje.
oferecer uma bolsa de estudos integral para o Zelandia, ajudando familias carentes a criar seu desvio de aterros sanitarios. A equipe da GH Commercial uniu forgas com a
curso intensivo regional e de acreditagédo do lares acolhedores e confortaveis. Take 3 for the Sea ao longo do Rio Barwon em
Living Future em 2024. South Geelong para um evento de limpeza as

margens do rio.
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" Design Sustentavel e Transparéncia dos Produtos

£ nosse piar Desempeniio, continyamas nosso
Joco em 2024 em como nossas proauios
contnibuem para a criagdo ae espagas ae vioa
SaUaavels. conforiavels e susteniavers. tomo
DasSamas a maior parte 0a 1ossa vioa em
amblentes fechaaas, Seja em casa, 1a escol, o
ESCITIoNT, em lojas ou hospiials, a gualliaae 0esses
amblentes tem um impacty direto 1o 108so bem-
Bstar.

Reconhecemos que mais pessoas querem fazer escolhas
sustentéveis, mas entender a sustentabilidade pode ser
complexo. Para apoiar decisdes informadas, contamos com
selos ecoldgicos independentes e renomados, declaracdes
claramente definidas e verificagdo por terceiros. Com
nossos produtos, buscamos aprimorar tanto a qualidade de
vida quanto a responsabilidade ambiental.

Certificagdo Declare® Red List Free™ que compara toda a
composi¢do quimica de um produto com um limite de 100
partes por milhdo em relacdo a uma lista dos piores
produtos quimicos da categoria, mais conhecida como
Lista Vermelha. Esses produtos quimicos sdo aqueles que
apresentam um risco elevado de poluir o meio ambiente,
de bioacumulacdo de contaminantes que progridem na
cadeia alimentar e/ou de implicagdes negativas para a
salde do pessoal da fabrica, dos trabalhadores da
inddstria da construgdo e dos ocupantes dos edificios.

Todos os nossos carpetes modulares
comerciais e a grande maioria dos nossos
carpetes residenciais em rolo agora estao
livres da Lista Vermelha.

Ha muitos anos, nossos carpetes também sao
classificados pelo Esquema de Certificacdo
Ambiental™ (ECS) da Carpet Institute of
Australia, o principal esquema ambiental para
revestimentos de piso na Australia e Nova
Zelandia.

E em 2024, ficamos entusiasmados em
estender a certificacdo ECS pela primeira

vez a um de nossos produtos de piso duro.

Nossos produtos de piso duro também
possuem uma série de certificagdes
independentes, incluindo Global Green
Tag™ (todos os pisos hibridos) e Programa
para o Reconhecimento da Certificagdo
Florestal (PEFC™) (produtos especificos de
madeira).

Em 2024, aprofundamos nosso conhecimento
sobre os impactos do ciclo de vida dos
principais produtos comerciais, com énfase
especifica no carbono incorporado. Em 2025,
publicaremos nossas primeiras EPDs para
produtos fabricados na Austrélia e na Nova
Zelandia, abrangendo inicialmente os
principais carpetes modulares comerciais e
linhas selecionadas de carpetes em rolo. Em
seguida, usaremos esses dados para
investigar melhor maneiras de reduzir o
carbono incorporado e outros impactos de
sustentabilidade de nossos produtos.
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% Sistemas de Gestdo da Sustentabilidade —
Medalha de Ouro EcoVadis

£m 2024, coneluimas nassa inserigao na Feoladis, conguisiando a classinicagao
Medaiha de Ouro pelo segundo ano consecuiive,

A EcoVadis é a maior e mais confidvel provedora mundial de classificacdes de sustentabilidade
empresarial, e mede a melhoria de uma empresa em toda a sua cadeia de suprimentos e produgédo
rumo a transi¢do para uma economia sustentavel.

A metodologia EcoVadis baseia-se em normas internacionais de sustentabilidade, incluindo a
Global Reporting Initiative, o Pacto Global das Nac¢des Unidas e a ISO 26000, abrangendo mais
de 200 categorias de gastos e mais de 175 paises. O quadro de desempenho de sustentabilidade
ilustra o desempenho de 21 indicadores em quatro temas:

* Meio ambiente

® Trabalho e direitos humanos
e Ftica

e Compras sustentaveis

: | 5 :
0s resultados nos colocam entre os 5% K

melhores de mais de 100.000 empresas 2073 ,
ecovadis F ecovadis

avaliadas na rede global tcoVadis. oy o
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APENDICE

" Principais dados, relatdrios e politicas

Tabelas de dados principais’ Divulgacoes Externas Politicas relacionadas a ESG
indice GRI Relatério CDP Politica Ambiental Eolc;'tiga dde ngazildade Codiao de Et
iy Lo » Politica de Direitos Humanos adroes ge \.onauta e L.odigo ge =tica

ISSB Eolltlgz; d.e pon;rllk?glcoelsj.olltlca; 62024 Pol:'t;ca do l\/llinelrais due Cé(/}li.qo de Cond~uta do Fornecedor
UN. SDGs ontribuicoes Foliticas Indiretas de Conflito Politica de Sele¢do do Conselho
T P de Administracéo
Comprovacao de Carbono E??;:?d?bre Trabalho Forgado Politica de Treinamento e

NTR IS Desenvolvimento

Politica de Salde e Seqguranca

'Os dados das aquisicdes de 2024 n3o estéo incluidos neste Relatdrio de Impacto de 2024. A Empresa incorpora os dados provenientes de fusdes, aquisicdes e alienagdes no ano civil seguinte. Essa abordagem é usada em todos os temas. Ao consolidar as informacdes, a
Empresa néo inclui dados de sustentabilidade de investimentos minoritarios nos quais ndo possui controle operacional.
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